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Il Fondo Fonarcom è autorizzato ai sensi del comma 2 dell'art. 118 della legge 23 dicembre 2000, n. 388 

e  successive  modificazioni  ed  integrazioni  a  finanziare  in  tutto  o  in  parte  piani  formativi  aziendali, 

territoriali,  settoriali  o  individuali  concordati  tra  le  parti  sociali,  nonché  eventuali  ulteriori  iniziative 

propedeutiche e comunque direttamente connesse a detti piani concordate tra le parti, come previsto 

dal comma 1 dell'art. 118 della citata legge n. 388/2000 e successive modificazioni. 

 

Organi societari 

Assemblea: 

    Andrea Cafà (Cifa) 

    Valentina Margiotta (Confsal) 

    Elena Marrazzi (Confsal) 

    Domenica Rosalba La Fauci (Confsal) 

    Rocco Freda (Confsal) 

    Lucia Alfieri (Cifa) 

    Natale Manlio Sortino (Cifa) 

    Micheleantonio Patti (Cifa) 

 

Consiglio di Amministrazione: 

    Andrea Cafà (Presidente) (Cifa) 

    Valentina Margiotta (Vicepresidente) (Confsal) 

    Elena Marrazzi (Confsal) 

    Domenica Rosalba La Fauci (Confsal) 

    Lucia Alfieri (Cifa) 

    Natale Manlio Sortino (Cifa) 

 

Collegio Sindacale e Organismo di Vigilanza 

Alessandro Zandarin (Presidente) 

Giuseppe Micciché (sindaco)   

Domenico Cutolo (sindaco) 
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NOTA INTRODUTTIVA 

Il  presente  rendiconto  finanziario  dell’esercizio  2022  è  stato  redatto  in  osservanza  delle  “Istruzioni 

operative sul rendiconto finanziario per cassa” emanate dall’Anpal il 31/05/2019 con protocollo 7141. 

Il rendiconto è stato predisposto utilizzando lo schema tipo previsto dalle citate istruzioni e sono stati 

adottati i principi di redazione da queste prescritti. 

Si  precisa  che  in  calce  al  rendiconto  è  stata  aggiunta,  in  quanto  consentito  dalle  citate  istruzioni 

operative, la sezione denominata “IF”, Impegni Oneri futuri, deputata ad individuare la destinazione agli 

esercizi  successivi  delle  complessive  risorse  dell’esercizio  finanziario  (entrate)  al  netto  degli  oneri 

sostenuti nell’anno (uscite). 

Il bilancio consuntivo dell’esercizio finanziario 2022 è stato approvato dall’assemblea dei rappresentanti 

delle Parti sociali in data 19 Aprile 2023. 

Roma lì 17/05/2023 

Per il Consiglio di Amministrazione 

Il Presidente 

Andrea Cafà 



Fondo: FON.AR.COM Anno: 2022

A. Apporti finanziari esterni
Apporti finanziari esterni - 

B. Trasferimenti INPS (“risorse 0,30”)
B1. Disponibilità liquide delle annualità precedenti a quella di riferimento del 
Rendiconto 114.546.561 
B2. Disponibilità liquide dell’anno di riferimento del Rendiconto 50.670.942 
B3. Portabilità degli accreditamenti INPS (risorse 0,30) impiegati 86.844 

C. Saldo positivo tra oneri e proventi finanziari ex. L. 388/00
C1. Proventi Finanziari sulle risorse ex L. 388/00 32.577 
C2. Oneri Finanziari sulle risorse ex L. 388/00 6.269-  

D. Importi recuperati sulle risorse ex L.388/00
D1. Importi recuperati sulle risorse ex L.388/00 819.756 
D2. Interessi attivi sulle risorse recuperate ex L.388/00 - 

E. Reintegro delle spese non riconosciute

AG Attività di gestione

AG1 Personale
1.1 Personale delle sedi nazionali e delle eventuali articolazioni territoriali dei Fondi 601.287
1.1.1 Retribuzione del personale dipendente 441.301 
1.1.2 Oneri del personale dipendente 159.986 
1.1.3 Viaggi e trasferte del personale dipendente - 
1.1.4 Retribuzione del personale dipendente delle articolazioni territoriali del Fondo 
(eventuali) - 
1.1.5 Oneri del personale dipendente delle articolazioni territoriali (eventuali) - 
1.1.6 Viaggi e trasferte del personale dipendente delle articolazioni territoriali 
(eventuali) - 
1.2 Personale esterno ‐
1.2.1 Collaboratori - 
1.2.2 Oneri dei collaboratori - 
1.2.3 Viaggi e trasferte dei collaboratori - 
1.2.4 Incarichi professionali esterni - 
1.3 Organi statutari 560.100
1.3.1 Compensi Organi Statutari 392.571 
1.3.2 Oneri su compensi degli Organi Statutari 66.845 
1.3.3 Viaggi e trasferte degli Organi Statutari 39.390 
1.3.4 Compenso Presidente del collegio sindacale/dei revisori dei conti 14.956 
1.3.5 Compenso componenti del collegio sindacale/dei revisori dei conti 30.356 

ENTRATE

USCITE

€\000

     Sede: Salita San Nicola da Tolentino, 1/B  ‐  00187  ‐  ROMA    (RM) Codice fiscale:  97402570580

819.756

5.000,00 

‐

RENDICONTO FINANZIARIO DELLE ENTRATE E DELLE USCITE

165.304.347 

26.308

TOTALE DELLE ENTRATE 166.155.411 

1.161.387 

€\000
1.973.057

                                                                                                 4



1.3.6 Oneri componenti del collegio sindacale/dei revisori dei conti 12.744 
1.3.7 Viaggi e trasferte dei componenti del Collegio sindacale/dei revisori dei conti 3.238 

AG2 Acquisto di lavori e/o beni e servizi
2.1 Esecuzione lavori ‐
2.1.1 Spese tecniche di progettazione dei lavori - 
2.1.2 Esecuzione dei lavori - 
2.1.3 Spese di Collaudo - 
2.2 Acquisto di beni 55.018
2.2.1 Mobili e arredi 830 
2.2.2 Libri, riviste e volumi - 
2.2.3 Apparecchiature elettroniche 10.657 
2.2.4 Software 40.652 
2.2.5 Altre Immobilizzazioni e Accessori 2.879 
2.3 Acquisto di servizi 339.376 
2.3.1 Noleggio/Leasing 15.562 
2.3.2 Servizi di contabilità e revisione legale dei conti 43.185 
2.3.3 Consulenze 280.629 

AG3 Spese generali
3.1 Spese di funzionamento del Fondo 253.397 
3.1.1 Locazione sede/i del Fondo 28.798 
3.1.2 Utenze e servizi 216.875 
3.1.3 Materiali di consumo 7.724 
3.1.4 Spese di vitto per rappresentanza - 
3.2 Spese assicurative del Fondo 7.954
3.2.1 Assicurazioni per responsabilità civile della sede del Fondo 3.654 
3.2.2 Assicurazioni per responsabilità amministrativa del Fondo 4.300 

AG4 Imposte e tasse
4.1 Imposte 145.401 
4.2 Tasse 10.524 

AP Attività propedeutiche

AP1 Personale
1.1 Personale delle sedi nazionali e delle eventuali articolazioni territoriali dei Fondi 2.327.723 
1.1.1 Retribuzione del personale dipendente 272.582 
1.1.2 Oneri del personale dipendente 93.750 
1.1.3 Viaggi e trasferte del personale dipendente 12.033 
1.1.4 Retribuzione del personale dipendente delle articolazioni territoriali del Fondo. 
(eventuali) 1.402.747 
1.1.5 Oneri del personale dipendente delle articolazioni territoriali. (eventuali) 482.657 
1.1.6 Viaggi e trasferte del personale dipendente delle articolazioni territoriali. 
(eventuali) 63.954 
1.2 Personale esterno 662.232 
1.2.1 Collaboratori 572.362 
1.2.2 Oneri dei collaboratori 37.723 
1.2.3 Viaggi e trasferte dei collaboratori 45.123 
1.2.4 Incarichi professionali esterni 7.024 
1.3 Eventuale quota eccedente del compenso del Presidente 
del Collegio sinadacale/Collegio dei Revisori Legali dei conti ‐ 
1.3.1 Compenso Presidente del Collegio Sindacale/dei revisori dei conti - 
1.3.2 Oneri sul compenso del Presidente del Collegio Sindacale/dei revisori dei conti - 

AP2 Acquisto di beni e servizi
2.1 Acquisto di beni 16.321
2.1.1 Mobili e arredi 560 
2.1.2 Libri, riviste e volumi 137 
2.1.3 Apparecchiature elettroniche 15.250 
2.1.4 Software 374 

4.948.782 

2.989.955 

1.958.827 

155.925

394.394

261.351
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2.1.5 Altre immobilizzazioni e accessori - 
2.2 Acquisto di servizi 1.942.506 
2.2.1 Noleggio/Leasing - 
2.2.2 Formazione dei Fondi 2.675 
2.2.3 Pubblicità 388.367 
2.2.4 Convegni, seminari, workshop 348.555 
2.2.5 Servizi per l’analisi della domanda e dei fabbisogni 220.819 
2.2.6 Progettazione, implementazione e aggiornamento del sito WEB 7.180 
2.2.7 Progettazione, implementazione e aggiornamento del sistema informatico di 
valutazione, controllo e monitoraggio - 

2.2.8 Servizi di valutazione, selezione, controllo e monitoraggio dei progetti formativi 46.731 
2.2.9 Servizi e strumenti di assistenza tecnica 376.078 
2.2.10 Consulenze 552.101 

AF ATTIVITA' FORMATIVE
1. ATTIVITA' FORMATIVE AZIENDALI 37.553.040 
2. ATTIVITA' FORMATIVE TERRITORIALI 81.849 
3. ATTIVITA' FORMATIVE SETTORIALI 267.608 
4. ATTIVITA' FORMATIVE INDIVIDUALI 6.505.727 

IF IMPEGNI ONERI FUTURI
IMPEGNI TFR E ONERI FUTURI 1.729.502 
RISORSE DESTINATE AD ATTIVITA' FORMATIVE 113.095.846 

IMPEGNI ONERI FUTURI
€\000

114.825.348 

TOTALE A PAREGGIO 166.155.411 

44.408.224 

TOTALE DELLE USCITE 51.330.063 
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