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PREMESSA 

 
La presente relazione, redatta ai sensi dell’art. 2 del Regolamento del Fondo, ha lo scopo di illustrare e fornire 

una panoramica generale e una sintesi tecnico-economico sull’attività svolta. 

Tale relazione si basa sui seguenti principi: ADEMPIMENTI (principio cardine), INDICATORI (criteri), INDICI 

DI CRITICITA’. 

Per quanto riguarda il primo principio, cardine, questo si basa sul rispetto degli adempimenti previsti dal 

Regolamento del Fondo e sul rispetto della correttezza e della trasparenza delle attività svolte, come da 

indicazioni fornite dal D.Lgs. 231/01 e dal Codice Etico. 

Per quanto riguarda il secondo principio, indicatori, si basa sulle performance raggiunte, in base alle 

tempistiche e ai carichi di lavoro ricevuti. 

Ed infine, per quanto riguarda gli indici di criticità, attraverso il lavoro svolto dall’Area Controllo di Gestione, 

è stata effettuata una mappatura dei “Micropiani formativi” in termini di durata media (dall’approvazione fino 

al pagamento del saldo) rispetto alla tempistica indicata dal Regolamento e dai singoli Avvisi e dei piani 

formativi a valere sull’Avviso Sistemi di Imprese (SDI).  

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 19.12.2016, il Fondo è stato strutturato in sette aree. Pur 

mantenendo la distinzione dell’organigramma approvato dal Consiglio, per una maggiore visione olistica, 

l’area “amministrazione e rendiconto”, l’area “ufficio acquisti” e l’area “controllo di gestione”, vengono 

declinate in un’unica area detta “AMMINISTRAZIONE”, considerata anche prodromica, rispetto alla gestione 

e alla direzione aziendale.  

Pertanto pur essendo aree preponderanti l’ASSISTENZA TECNICA e l’ICT, la declinazione in termini di indice 

delle diverse aree, di cui giusta delibera del 19.12.2016, tiene conto degli aspetti di prodromicità di ciascuna 

area rispetto all’area assistenza tecnica e monitoraggio. 

Pertanto, alla luce di quanto suddetto, l’indice è così declinato: 

1) AMMINISTRAZIONE:  

- area amministrativa e rendiconto; 

- area ufficio acquisti; 

- area controllo di gestione e servizi vari 

2) COMUNICAZIONE/ PROMOZIONE e SVILUPPO 

3) ASSISTENZA TECNICA 



 
 

 

 

4) BANCHE DATI/MONITORAGGIO/PORTABILITA’ 

5) ICT (area funzionale a tutte le altre aree ed a sé stante nell’organigramma) 

 
Punti focali dell’attività 2018 sono stati: 

AREA AMMINISTRAZIONE 

Contabilità generale 
 

Alla data di stesura della presente relazione, la contabilità del Fondo risulta aggiornata al 15 aprile 

2019. L’obiettivo fissato nel corso dell’anno precedente, consistente nel recuperare tutto il ritardo accumulato 

nelle registrazioni contabili arrivando a tenere la contabilità aggiornata ai quindici giorni precedenti, si può 

dire quasi raggiunto. 

Tesoreria 
 

Alla data del 31 dicembre 2018, per quanto riguarda l’area formativa, sono state erogati, tra acconti e 

saldi, euro 23.906.439 contro i 26.568.924 dell’anno 2017.  

 

Per quanto riguarda le attività gestionali e propedeutiche, sono stati spesi complessivamente euro 

5.637.710; in particolare per l’attività gestionale sono stati spesi euro 1.789.099 per l’attività propedeutica 

euro 3.848.611. 

 

Verifica possesso requisiti 
 

Come noto, per poter “procedere alla stipula, all’approvazione, all’autorizzazione di contratti e 

subcontratti per lo svolgimento di attività imprenditoriali e per la concessione di contributi, finanziamenti e 

agevolazioni su mutuo o altre erogazioni dello stesso tipo, superiori ad € 150.000,00“, abbiamo l’obbligo di 

richiedere le informative antimafia. 

Nel corso del 2018 sono state richieste n.35 informative e abbiamo ricevuto n.20 liberatorie. 

Rendiconto per il Ministero del Lavoro 
 



 
 

 

 

❖ Rendiconto triennio 2009-2011 
In data 8 agosto 2018 è stata trasmessa all’Anpal, tramite pec, la relazione di consulenza tecnica, 

redatta dal Dott. Angelo Fontana, in qualità di consulente tecnico nominato con specifico incarico; la 

stessa è stata acquisita con protocollo n. 10205 del 08.08.2018. In data 10.09.2018 l’Anpal nel 

prendere nota di quanto illustrato dal consulente tecnico, ha confermato le richieste di recupero per 

un totale di euro 25.543, per quanto attiene le spese relative ai capitoli A e B, ed euro 2.352 per 

quanto attiene le spese per attività formative. 

 

❖ Rendiconto trienni 2012-2014 e 2015-2017 
Nel corso del 2018 ha avuto termine la prima fase di esamina della documentazione richiesta, con 

la produzione di una relazione provvisoria emessa dall’Anpal il 14.03.2019. 

A seguire Fonarcom ha presentato le proprie controdeduzioni in data 15 aprile 2019. 

 

❖ Rendiconto annualità 2018 
Con la circolare ANPAL del 10 aprile 2018, riguardante le nuove linee guida sulla gestione delle 

risorse finanziarie attribuite ai fondi paritetici interprofessionali per la formazione continua, ed i nuovi 

termini di presentazione delle stesse, si è provveduto alla stesura del nuovo rendiconto finanziario, 

approvato dall’Assemblea il 7 maggio. 

 

Risorse Umane 

Il totale delle risorse impiegate in Fon.AR.Com, al 31 dicembre 2018 era di n. 39 dipendenti, così distribuite:  

- n. 17 presso gli uffici di Roma, 

- n. 13 presso gli uffici di Gallarate (Milano dal 1.01.2019), 

- n.   9 presso l’ufficio di Palermo (di cui n.1 stage). 

 

I dati che hanno caratterizzato l’anno 2018 sono stati il riordino ed il potenziamento di tutte le Aree di lavoro 

Fonarcom attraverso una diversa distribuzione dei ruoli e dei carichi di lavoro sulle risorse già in essere, oltre 

ad una conseguente revisione delle responsabilità annesse. Una particolare attenzione è stata data all’Area 

Tecnica, all’Area Monitoraggio e all’Area Informatica, 

Altra area in fase di forte potenziamento, a partire dal quarto trimestre 2018 e non solo dal punto di vista delle 

Risorse, è l’Area di Comunicazione/Promozione e Sviluppo.  

L’area Amministrazione è stata divisa in tre micro aree: amministrazione – ufficio acquisti – controllo di 

gestione, e conta al suo attivo ben 8 risorse. 



 
 

 

 

AREA UFFICIO ACQUISTI 

Premessa 
La presente relazione ha lo scopo di offrire una panoramica generale e una sintesi sulle attività più 

significative che l’Area ha messo in atto nell’annualità 2018. 

Applicazione delle procedure di selezione del fornitore 

❖ Con riferimento alle procedure di selezione dei fornitori, il Fondo ha rispettato gli adempimenti 

normativi previsti dal Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e dal decreto Legislativo 19 aprile 2017, 

n. 56; 

❖ nel corso dell’anno l’Ufficio Acquisti, avvalendosi della consulenza dello Studio Candotti, ha 

perfezionato il Regolamento per l’acquisizione di lavori, beni e servizi approvato dal Consiglio di 

Amministrazione in data 23 luglio 2018 con l’obiettivo di massimizzare l’efficienza delle procedure 

interne all’Ufficio Acquisti coordinandosi, inoltre, con le aree del Fondo coinvolte. 

Bandi per gare 

Non sono state effettuate procedure di gara di importo superiore alla soglia oltre la quale non sono consentiti 

affidamenti diretti ovvero di importo pari ad euro 40.000,00. 

Contratti di acquisto di beni e servizi 
Con riferimento ai contratti di acquisto di beni e servizi stipulati dal Fondo, si distinguono: 

❖ Affidamenti diretti 
I servizi, forniture e lavori che FonARCom ha affidato direttamente dal 1° gennaio 2018 al 31 dicembre 2018 

ammontano ad un totale pari ad euro 487.257,38 oltre IVA. 

In merito all’affidamento del servizio sostitutivo di mensa reso mediante buoni pasto in forma cartacea al 

personale dipendente di FonARCom, in data 5 settembre 2018 FonARCom ha effettuato la risoluzione del 

contratto con la società QUI!GROUP SPA. 

La motivazione è da attribuirsi all’inadempimento contrattuale dell’affidatario non più in grado di garantire la 

spendibilità dei buoni pasto erogati. 

L’Ufficio Acquisti, pertanto, ai sensi dell’art. 110 del D. Lgs. 50/2016 e s.m.i. ha avviato la procedura al fine 

di interpellare i soggetti che hanno partecipato alla originaria procedura di gara risultanti dalla relativa 

graduatoria, al fine di stipulare un nuovo contratto per l’affidamento del servizio. 

In data 24 ottobre 2018 è stato sottoscritto un contratto con la società EDENRED ITALIA SRL per un importo 

pari ad euro 35.000,00 oltre IVA per la durata di sei mesi. 



 
 

 

 

❖ Servizi di promozione attraverso eventi e convegni 
Con delibera dell’11 dicembre 2017 l’Assemblea Soci di FonARCom ha approvato il Bilancio Preventivo 2018, 

prevedendo nel capitolo “Propedeutiche”, voce “Servizi”, sottovoce “Servizi di comunicazione e promozione” 

uno stanziamento pari ad euro 700.000,00 (250.000,00 per convegni rivolti a Consulenti del Lavoro, Dottori 

Commercialisti ed Esperti Contabili e Aziende; 450.000,00 per eventi caratterizzati dall’unicità dell’iniziativa) 

finalizzato alla promozione del Fondo, intesa quale attività di diffusione delle attività del Fondo e delle 

opportunità derivanti dalla Formazione Continua a vantaggio delle Aziende. 

Pertanto, in data 13/12/2017 è stata pubblicata una indagine esplorativa per manifestazione di interesse volta 

ad identificare una platea di potenziali affidatari di servizi di promozione attraverso eventi / convegni da 

svolgersi sul territorio nazionale dall’1 gennaio 2018 fino al 31 dicembre 2018. 

Sul punto si precisa che le proposte presentate dai singoli operatori economici hanno rispettato le condizioni 

previste dalla indagine esplorativa pubblicata da FonARCom. 

Di seguito tabella riepilogativa degli importi stanziati, erogati e residuali: 

 

Con riferimento ai seguenti eventi: 

o “Festival del Lavoro 2018” organizzato da FONDAZIONE STUDI CONSULENTI DEL LAVORO e 

svoltosi a Milano il 28-29-30/06/2018 per un contributo richiesto pari ad euro 70.000,00 oltre IVA,  

o “Forum Tuttolavoro 2018” organizzato da WOLTERS KLUWER ITALIA SRL svoltosi a Roma il 

28/11/2018 per un contributo richiesto pari ad euro 70.000,00 oltre IVA 

FonARCom ha pubblicato sul proprio sito istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”, “Avvisi”, 

per trenta giorni, un apposito Avviso con il quale si è resa nota la proposta al fine di verificare se ci fossero 

altri soggetti interessati a presentare una proposta migliorativa rispetto a quella pervenuta in termini di 

contributo richiesto e di numero di partecipanti previsti. 

TIPOLOGIA
BUDGET STANZIATO

(iva esclusa)

IMPORTO AFFIDATO

(iva esclusa)

IMPORTO RESIDUALE 

(iva esclusa)

Convegni Consulenti 180.000,00 102.000,00 78.000,00

Convegni Commercialisti 40.000,00 18.500,00 21.500,00

Convegni Aziende 30.000,00 17.300,00 12.700,00

Eventi 450.000,00 375.500,00 74.500,00



 
 

 

 

Sul punto si precisa che non sono state presentate altre proposte e il Fondo ha assegnato il contributo in 

favore dell’unico Proponente. 

❖ Contrattualizzazioni pluriennali 
In data 23 maggio 2018, in attuazione alla delibera del Consiglio di Amministrazione del 16 aprile 2018, è 

stato aggiudicato l’appalto per l’affidamento del servizio di custodia e gestione in outsourcing dell’archivio 

FonARCom per la durata complessiva di 48 mesi, per un totale complessivo di euro 20.000,00 all’operatore 

economico ITALARCHIVI SRL. 

In data 18 giugno 2018, in attuazione alla delibera del Consiglio di Amministrazione del 16 aprile 2018, è 

stato aggiudicato l’appalto per il suddetto affidamento per la durata complessiva di 36 mesi e per un totale 

complessivo pari ad euro 19.000,00, alla società STUDIO RIVELLI CONSULTING SRL. 

Portale ANAC e Portale MEPA 

❖ Sistema per il rilascio del CIG in modalità semplificata (SmartCig) 
Attraverso questo sistema le Stazioni Appaltanti possono ottenere CIG in modalità semplificata. Il CIG 

ottenuto in questa modalità può essere utilizzato per micro-contrattualistica (contratti di lavori di importo 

inferiore a € 40.000, ovvero contratti di servizi e forniture di importo inferiore a € 40.000) e contratti esclusi in 

tutto o in parte dell’applicazione del Codice. 

Tale sistema reso disponibile dall’ANAC è stato utilizzato da FonARCom nell’annualità 2018, per n. 100 

affidamenti. 

❖ Sistema Informativo Monitoraggio Gare (SIMOG) 
Sistema che consente alle Stazioni Appaltanti di richiedere il codice identificativo gara (CIG) necessario agli 

operatori economici per il versamento del contributo a favore dell’Autorità, dovuto per la partecipazione alle 

gare di appalti pubblici. 

Nel periodo intercorso tra il 1° gennaio 2018 ed il 31 dicembre 2018 sono state effettuate n.2 procedure di 

gara tramite tale sistema. 

❖ Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA) 
Non sono state effettuate procedure di gara tramite tale piattaforma. 

Albo Fornitori 
Sono state effettuate iscrizioni all’Albo da parte di n.57 operatori economici sino al 31 dicembre 2018. 

 



 
 

 

 

AREA CONTROLLO DI GESTIONE E SERVIZI VARI 

 

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le attività nelle quali l’area controllo di gestione e 

servizi vari è stata coinvolta.    

Per quanto riguarda l’area promozione la macro voce servizi di comunicazione e promozione ha 

visto un incremento della dotazione del 5,20% rispetto al 2017. 

In particolare, la micro voce convegni e/o eventi, ha registrato un incremento pari al 16,67% della 

dotazione 2018 rispetto al 2017. 

Il Fondo, per l’annualità 2018, ha pubblicato specifiche indagini esplorative per manifestazioni di 

interesse volte ad identificare una platea di potenziali affidatari di servizi di promozione. Queste sono 

state suddivise in eventi caratterizzati dall’unicità dell’iniziativa stessa e convegni rivolti a 

specifiche categorie (consulenti del lavoro, commercialisti e aziende).   

Il budget 2018 ha visto non solo un incremento della dotazione di oltre il 16% ma anche una 

ridistribuzione tra le due tipologie (eventi e convegni). Gli eventi caratterizzati dall’unicità 

dell’iniziativa hanno visto aumentare del 50% la loro dotazione. Si è voluto privilegiare gli eventi 

caratterizzati da un numero elevato di partecipanti. Nello stesso tempo si è ridotto del 25% il budget 

dei convegni rivolti ai consulenti del lavoro. 

E’ stata inoltre effettuata la mappatura dei piani formativi a valere sugli avvisi “Micropiani formativi”. 

Su precisa richiesta della Direzione si è verificato l’andamento dei suddetti piani in termini di durata 

media (dall’approvazione fino al saldo) rapportata alla tempistica indicata nel Regolamento del 

Fondo e dai singoli Avvisi. Inoltre è stata controllata la capacità del Fondo di impegnare le risorse 

messe in dotazione nei singoli Avvisi. 

Qui di seguito l’andamento al 31/12/2018 degli strumenti di finanziamento del Fondo.    

Le dotazioni dei singoli avvisi ammontano ad € 133.581.055,32. Come si può notare dal grafico a 

torta il 68,09% è stato impegnato sugli avvisi generalisti. Nel grafico a barre risalta il 2018 con il 

maggior stanziamento pari ad € 36.438.615,67. 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

2018 19.455.956,00 0,00 4.533.737,00 7.348.922,67 2.200.000,00 0,00 1.500.000,00 700.000,00 300.000,00 300.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 36.438.615,67

2017 9.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.472.000,00 500.000,00 1.103.000,00 616.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.691.000,00

2016 14.344.018,00 2.000.000,00 0,00 0,00 1.900.000,00 0,00 800.000,00 600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.644.018,00

2015 13.000.000,00 1.500.000,00 0,00 0,00 700.000,00 250.000,00 1.000.000,00 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 17.350.000,00

2014 11.000.000,00 1.500.000,00 0,00 0,00 650.000,00 0,00 450.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.600.000,00

2013 4.668.857,21 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.368.857,21

2012 7.610.767,58 1.500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 250.000,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 500.000,00 0,00 12.860.767,58

2011 0,00 1.500.000,00 0,00 0,00 450.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.950.000,00

2010 8.903.841,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 375.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.278.841,28

2009 1.600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 720.552,24 2.320.552,24

2008 1.378.403,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700.000,00 2.078.403,34

TOTALE 90.961.843,41 8.000.000,00 4.533.737,00 7.348.922,67 8.372.000,00 1.000.000,00 5.928.000,00 2.216.000,00 300.000,00 300.000,00 400.000,00 2.300.000,00 500.000,00 1.420.552,24 133.581.055,32
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Recupero Crediti 
 

Il prospetto di sintesi evidenzia che il totale delle risorse restituite al 31/12/2018 ammonta ad € 

1.011.883,83 con un incremento pari all’8,30% rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente. 

Infatti al 31/12/2017 le risorse restituite ammontavano ad € 934.375,70.  

Il 40,74%, pari ad € 412.239,80, (grafico n. 1) delle restituzioni deriva dall’attività di escussione delle 

polizze fideiussorie a garanzia delle anticipazioni.  

Il 16,94%, pari ad € 171.439,11, (grafico n. 1) delle restituzioni deriva dall’attività di sollecito agli enti 

attuatori, da parte dell’ufficio CdG e Servizi Vari. 

Il 58,06%, pari ad € 587.535,76, del totale restituito deriva dall’attività dell’ufficio CdG e Servizi Vari.   

 

RISORSE RESTITUITE - Aggiornamento al 31/12/2018 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 Fidejussioni escusse 412.239,80 40,74%

2 329.276,77 32,54%

3 Attività di sollecito enti attuatori 171.439,11 16,94%

4 Azione legale 95.071,30 9,40%

5 Attività di sollecito chiusura piani 3.856,85 0,38%

1.011.883,83 100,00%

Enti attuatori

TOTALE GENERALE
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Grafico n. 1 – Prospetto di sintesi 
RIEPILOGO TRIMESTRALE 

 

RIEPILOGO TRIMESTRALE 

 

 

Nel 2018 le restituzioni derivanti dalle escussioni delle polizze fideiussorie ammontano ad € 9.835,95 

con una diminuzione rispetto al 2017 pari all’81,64%.  

Il 51,44% (grafico n. 2) deriva da escussioni effettuate alla Liguria Assicurazioni/UnipolSai 

Assicurazioni. 

Complessivamente le risorse restituite nel 2018 ammontano ad € 77.508,13. Nel 2017 le risorse 

restituite ammontavano ad € 217.792,27 (-64,41%). 

 

 

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

1 Fidejussioni escusse 9.835,95 53.566,84 0,00 28.358,33 0,00 25.208,51 5.500,00 0,00 4.335,95 0,00

2 Attività di sollecito enti attuatori 31.861,36 43.848,02 9.280,00 2.909,07 19.656,00 17.344,38 0,00 5.778,57 2.925,36 17.816,00

3 Attività di sollecito chiusura piani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Enti attuatori 31.310,82 29.806,11 6.380,66 9.444,98 375,18 1.885,36 11.918,46 7.690,77 12.636,52 10.785,00

5 Azione legale 4.500,00 90.571,30 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 86.487,30 1.500,00 4.084,00

77.508,13 217.792,27 17.160,66 40.712,38 21.531,18 44.438,25 17.418,46 99.956,64 21.397,83 32.685,00TOTALE

RIEPILOGO 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
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                 FIDEJUSSIONI ESCUSSE 

 

 

 
Grafico n. 2 – Fidejussione escusse 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

N. TOTALE % 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010

1 212.062,95 51,44% 4.335,95 3.375,00 27.000,00 177.352,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 139.501,73 33,84% 0,00 0,00 0,00 139.501,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 35.466,61 8,60% 5.500,00 24.983,33 4.983,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 25.208,51 6,12% 0,00 25.208,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

412.239,80 100,00% 9.835,95 53.566,84 31.983,28 316.853,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ASSICURAZIONE

Liguria/UnipolSai Assicurazioni

Helvetia Assicurazioni

Elba Assicurazioni

Groupama Assicurazioni

TOTALE
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Grafico n. 3 - Riepilogo generale suddiviso per anni 
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AREA COMUNICAZIONE/PROMOZIONE/SVILUPPO 

Con riferimento al periodo 2018, l’attività dell’Area è stata caratterizzata dalla gestione consueta delle attività 

promozionali e di diffusione della formazione continua, sia attraverso la modalità di interazione con gli 

stakeholders, sia attraverso la partecipazione diretta con ruolo attivo del Fondo, alle manifestazioni ed agli 

eventi organizzati sul territorio dai principali attori del processo di trasferimento delle informazioni circa 

l’attività del Fondo (Consulenti del Lavoro ed Enti di Formazione). 

Per quanto attiene la dimensione organizzativa interna all’Area, nel corso del terzo trimestre di periodo vi è 

stato un processo di riorganizzazione interna delle Risorse Umane complessivamente impegnate nel presidio 

delle attività promozionali e di sviluppo del Fondo, con il cambio della figura preposta al Coordinamento. 

Conseguentemente, è stato avviato d’intesa con la Direzione del Fondo un rapido ed efficace processo di 

razionalizzazione degli strumenti e delle risorse aziendali disponibili, e con esse anche della previsione di 

nuove risorse umane da dedicare all’attività, strategica per la crescita e lo sviluppo delle adesioni al Fondo, 

che i dati quantitativi di periodo consolidano Fonarcom entro i primi tre Fondi Interprofessionali a livello 

nazionale. 

Inoltre, le politiche di gestione strategica delle attività di promozione e di sviluppo, hanno determinato, d’intesa 

con la Direzione del Fondo, l’opportunità di implementare e potenziare la capacità di “comunicazione 

strategica multicanale” attraverso i media tradizionali ed i social, in relazione all’esigenza del Fondo e delle 

Parti sociali costituenti, di fare emergere con maggiore evidenza la sensibilità del sistema associativo verso 

la formazione continua dei lavoratori, la propensione delle aziende ad effettuare interventi formativi.  

Ciò ha contribuito a sviluppare azioni di promozione e comunicazione integrata finalizzate a trasferire ai terzi 

ed agli stakeholders target i “plus” valoriali che contraddistinguono la proposta del Fondo ed il suo modello 

di sviluppo: 

- La sensibilità ed attenzione delle componenti datoriali e sindacali costitutive del Fondo rispetto ai temi 

istituzionali di attenzione alle politiche formative delle aziende e dei lavoratori, ed al sostegno alle 

politiche attive per il lavoro; 

- All’ampia diversificazione degli strumenti di finanziamento della formazione continua, da cui trarre (dal 

punto di vista delle aziende aderenti) un’ampio ventaglio di opportunità di finanziamento della 

formazione continua, e (dal punto di vista delle aziende ancora non aderenti) una capacità attrattiva 

circa le possibilità amplificate di finanziamento della formazione continua; 
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- Alla costante attività relazionale e di supporto rivolta direttamente alle aziende, agli stakeholders ed 

alle reti; 

- All’attività di assistenza tecnica svolta nei confronti degli Enti di Formazione, nel ruolo operativo di 

Soggetti Proponenti e/o Attuatori, in tutte le fasi di gestione della fase attuativa dei piani formativi; 

- All’attività istituzionale e di relazioni con la Categoria Professionale dei Consulenti del Lavoro ed in 

particolare con gli organismi di riferimento organici (Consiglio Nazionale Fondazione Studi, 

Fondazione per il Lavoro); 

- All’utilizzo degli strumenti di comunicazione più idonei a veicolare le politiche e le attività del Fondo, 

in tema di promozione e diffusione della formazione continua; 

- All’utilizzo e potenziamento degli strumenti di comunicazione “social network”, con particolare 

riferimento ai social Linkedin e Twitter; 

- Alla costante attività di supporto dell’Ufficio Stampa del Fondo; 

- All’attività di sostegno di eventi e convegnistica, strumentale alle attività di promozione del Fondo. 

Il focus relativo agli strumenti di finanziamento della formazione continua, con particolare riferimento allo 

sviluppo delle adesioni, ha determinato l’innalzamento dall’80% all’85% della percentuale di risorse del gettito 

destiate alle attività formative delle medie e grandi aziende aderenti con il Conto Formazione attivo, a 

conferma del generale innalzamento dell’attenzione del Fondo ad una platea di aziende medie e grandi, 

determinando nella valutazione generale del sistema di offerta di strumenti da parte del Fondo una maggiore 

inclusività delle esigenze e delle necessità operative di tutte le aziende, e non solo di quelle micro e piccole, 

che comunque continuano a caratterizzare la dimensione di azienda prevalentemente aderente al Fondo. 

Eventi e Convegni nel territorio 
 

Di seguito, in ordine cronologico riepilogativo ed ordinato per data, soggetto organizzatore e luogo, dei 

principali eventi che hanno previsto il coinvolgimento diretto del Fondo in termini di promozione e diffusione 

della Formazione Continua, evidenziando che tali eventi sono stati realizzati nell’ambito delle procedure ad 

evidenzia pubblica “Indagine esplorativa – Servizi di promozione attraverso eventi e convegni” e della 

procedura “Indagine esplorativa – servizi di promozione attraverso fiere, congressi, convegni caratterizzati 

dall’unicità dell’iniziativa”, pertanto proposti al Fondo da parte dei principali stakeholders a cui l’indagine 

esplorativa era rivolta: 

 

1 12/01/18 

Consiglio Provinciale 

dell'Ordine dei Consulenti del 

Lavoro di Palermo 

Il lavoro ed i giovani: modalità di accesso al 

mondo del lavoro dei giovani 
Palermo 
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2 19/01/18 ISTITUTO CAPPELLARI SRL 
Politiche attive del lavoro: le opportunità per 

imprese, professionisti e lavoratori 
Ferrara 

3 24/01/18 

ASSOCIAZIONE NAZIONALE 

GIOVANI CONSULENTI DEL 

LAVORO 

Promozione della legalità del Lavoro e della 

Sicurezza 
Napoli 

4 24/01/18 CLASS PUBBLICITA' SPA 
Il videoforum: la manovra di fine anno e le altre 

novità fiscali 
Milano 

5 31/01/18 FONDAZIONE STUDI XVII° Forum Lavoro Roma 

6 13/02/18 ADRIAPOINT SRL 
Stati generali dei dottori commercialisti e degli 

esperti contabili 
Roma 

7 20/02/18 EDOTTO SRL 
I nuovi adempimenti: insieme per un progetto 

comune 
San Miniato 

8 21/02/18 
WOLTERS KLUWER ITALIA 

SRL 
Lavoro 4.0: gestire la flessibilità nel 2018 Modena 

9 13/03/18 FONDAZIONE LAVORO 
Il futuro delle politiche attive del lavoro ed il ruolo 

della formazione 
Napoli 

10 16/03/18 FONDAZIONE LAVORO 
Il futuro delle politiche attive del lavoro ed il ruolo 

della formazione 
Roma 

11 16/03/18 GESFOR SRL 
Politiche attive del lavoro: le opportunità per 

imprese e lavoratori 
Pavia 

12 19/03/18 
SMERALDA CONSULTING 

SRL 

Welfare Aziendale e novità sulla Legge di 

bilancio 2018 
Nuoro 

13 20/03/18 
SMERALDA CONSULTING 

SRL 
La rappresentatività dei CCNL Oristano 

14 21/03/18 FONDAZIONE LAVORO 
Il futuro delle politiche attive del lavoro ed il ruolo 

della formazione 
Erbusco (BS) 

15 23/03/18 FONDAZIONE STUDI VXIII Videoforum Welfare/Previdenza Roma 

16 29/03/18 EDOTTO SRL 
L'impatto del GDPR sugli studi di consulenza del 

lavoro 
Faenza (RA) 

17 04/04/18 EDOTTO SRL 
Le Novità del Regolamento UE 2016/679 

Privacy 

Porto San 

Giorgio (FM) 

18 10/04/18 
F.A.S. (Federazione Agricoltori 

Siciliani) 

Formazione e contrattualistica nella rete del 

gusto e dell'accoglienza 

Sant'Agata di 

Militello (ME)  

19 17/04/18 FEDERFORMA 
Nuove opportunità: il consulente del lavoro e la 

sicurezza nei luoghi di lavoro 

Reggio 

Calabria 

20 19/04/18 
Consiglio Provinciale 

dell'Ordine dei CdL di Napoli 

V Forum - Lavoro Occupazione Imprese & 

Libere Professioni 
Napoli 
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21 24/04/18 U.P.I. (Unione Pizzaioli Italiani) 

Palermo capitale della cultura punto di partenza 

per la tutela e la regolamentazione dell'arte del 

pizzaiolo 

Palermo 

22 26/04/18 EDOTTO SRL L'evoluzione del professionista Viterbo 

23 27/04/18 Associazione FCS 

Apprendistato: adempimenti (fiscali e tributari) e 

formazione (piano formativo individuale, nuova 

formazione di base in offerta pubblica e 

comunicazioni obbligatorie) 

Bastia Umbra 

(PG) 

24 04/05/18 

Consiglio Provinciale 

dell'Ordine dei Consulenti del 

Lavoro di Palermo 

Come superare i rischi e le trappole contrattuali - 

Certificazione, conciliazione ed asseverazione - 

Strumenti di compliance del rapporto di lavoro 

Palermo 

25 08/05/18 EDOTTO SRL 
Fatturazione elettronica: scenari evolutivi per gli 

Studi 
Grosseto 

26 08/05/18 SINET 

Le 28 agevolazioni cumulabili: Finanziamenti a 

fondo perduto Regionali dal 30% al 65%, credito 

d'imposta al 50% e bonus fiscali alle imprese 

Nocera 

Inferiore (SA) 

27 15/05/18 FEDERFORMA 
Nuove opportunità: il consulente del lavoro e la 

sicurezza nei luoghi di lavoro 
Milano 

28 16/05/18 Lavoro&Welfare 
Salute e Sicurezza sul Lavoro - Il Testo Unico 

compie 10 anni 
Roma 

29 17/05/18 FONDAZIONE STUDI I nuovi scenari per il Consulente del Lavoro Roma 

30 17/05/18 FONDAZIONE STUDI XIX Videoforum Privacy Roma 

31 19/05/18 
C&D FOR HUMAN 

RESOURCES 
Fuoriclasse: i segreti della motivazione Olbia 

32 24/05/18 

Consiglio Provinciale 

dell'Ordine dei Consulenti del 

Lavoro di Palermo 

La gestione dell'attività stagionale, i rapporti di 

lavoro flessibili e la contrattazione collettiva 
Palermo 

33 

24/05/18 
Consiglio Provinciale 

dell'Ordine dei CdL di Cagliari 

XXI Congresso Regionale dei Consulenti del 

Lavoro 

Muravera 

(CA) 
25/05/18 

26/05/18 
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34 28/05/18 FEDERFORMA 
Nuove opportunità: il consulente del lavoro e la 

sicurezza nei luoghi di lavoro 
Torino 

35 29/05/18 GESFOR SRL 

L'innovazione tecnologica ed organizzativa in 

azienda e le politiche attive per il lavoro: la 

centralità del ruolo dei dottori commercialisti 

Bacoli (NA) 

36 31/05/18 

Consiglio Provinciale 

dell'Ordine dei Consulenti del 

Lavoro di Palermo 

La contrattazione collettiva tra deroghe, vincoli e 

opportunità 
Palermo 

37 08/06/18 
Consulta Regionale Sicilia 

Consulenti del Lavoro 

Premio alla memoria di Giovanni Cumbo 

Edizione 2018 
Sciacca 

38 08/06/18 ASSOCIAZIONE FCS 

Privacy e Data Protection (GDPR): Come 

bilanciare adeguatamente costi ed adempimenti 

per il rispetto del nuovo Reg. Europeo 679/2016 

Ancona 

39 08/06/18 ASSOCIAZIONE FCS 

Apprendistato:  tra formazione (piano formativo 

individuale, nuova formazione di base in offerta 

pubblica e comunicazioni obbligatorie) e 

adempimenti (fiscali e tributari) 

Fermo 

40 15/06/18 

Ordine dei Dottori 

Commercialisti ed Esperti 

Contabili di Palermo 

Strumenti di fiscalità per lo sviluppo delle isole 

dell'Unione Europea 
Palermo 

41 22/06/18 ASSOCIAZIONE FCS 

Privacy e Data Protection (GDPR): Come 

bilanciare adeguatamente costi ed adempimenti 

per il rispetto del nuovo Reg. Europeo 679/2016 

Perugia 

42 22/06/18 ASSOCIAZIONE FCS 

Privacy e Data Protection (GDPR): Come 

bilanciare adeguatamente costi ed adempimenti 

per il rispetto del nuovo Reg. Europeo 679/2016 

Pesaro 

43 

28/06/18 

FONDAZIONE STUDI FESTIVAL DEL LAVORO 2018 Milano 29/06/18 

30/06/18 

44 

30/08/18 

FONDAZIONE STUDI SUMMER SCHOOL 2018 Treia 31/08/18 

01/09/18 
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45 12/09/18 

ASSOCIAZIONE NAZIONALE 

CONSULENTI DEL LAVORO 

PALERMO 

Le politiche attive della Regione Sicilia Avvisi 20, 

21 e 22 dell'anno 2018 
Palermo 

46 19/09/18 
SMERALDA CONSULTING 

SRL 

Lavoratori dello Spettacolo: particolrità 

contrattuali contributive 

Predda 

Niedda (SS) 

47 21/09/18 REALLY NEW MINDS 
Far emergere i bisogni formativi delle imprese. 

Una sfida da raccogliere. 
Teramo 

48 25/09/18 EDOTTO SRL Gestione ed applicazione dei contratti collettivi Buttrio (UD) 

49 27/09/18 CIERREMME 
Startup innovativa: dall'idea di impresa al 

progetto di business 
Cosenza 

50 27/09/18 
Consiglio Provinciale 

dell'Ordine dei CdL di Napoli 

Decreto dignità: le riforme del contratto a tempo 

determinato e di somministrazione 
Napoli 

51 28/09/18 FONARCOM 
Apprendistato & Alternanza: nuove generazioni 

e nuovi lavori 
Perugia 

52 28/09/18 ASSOCIAZIONE FCS 

FOCUS FATTURAZIONE ELETTRONICA: 

Aspetti strategici e organizzativi dello Studio 

Digitale 

Civitanova 

Marche (MC) 

53 
28/09/18 Congresso Regionale dei Cdl 

di Crotone 

Il mondo del lavoro: il futuro con occhi nuovi, 

ruolo e proposte dei consulenti del lavoro 
Crotone 

29/09/18 

54 
05/10/18 Consulta Regionale Sicilia 

Consulenti del Lavoro 
V° Congresso Regionale Consulenti del Lavoro Siracusa 

06/10/18 

55 
11/10/18 

ADRIAPOINT SRL 
Commercialisti ed imprese: un binomio per la 

crescita 
Agrigento 

12/10/18 

56 17/10/18 EDOTTO SRL 
Cosa non ci hanno detto: insieme per un 

progetto comune 

Santa Croce 

sull'Arno (PI) 

57 18/10/18 

Consiglio Provinciale 

dell'Ordine dei Consulenti del 

Lavoro di Palermo 

L'evoluzione del mondo del lavoro a tre anni dal 

Jobs Act 
Palermo 
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58 
19/10/18 ASSOCIAZIONE NAZIONALE 

GIOVANI CONSULENTI DEL 

LAVORO 

Meeting Giovani Consulenti del Lavoro Olbia 

20/10/18 

59 20/10/18 
C&D FOR HUMAN 

RESOURCES 

Marketing e Competenze Trasversali: Alta 

Formazione per la Crescita 
Cagliari 

60 26/10/18 

Ordine dei Consulenti del 

Lavoro Consiglio Provinciale di 

Salerno 

Decreto Dignità CIG Welfare Salerno 

61 29/10/18 

ASSOCIAZIONE NAZIONALE 

GIOVANI CONSULENTI DEL 

LAVORO 

Meeting Giovani Consulenti del Lavoro del Nord 
Presezzo 

(BG) 

62 30/10/18 FONDAZIONE STUDI 20° Forum Lavoro/Fiscale Roma 

63 31/10/18 
Consiglio Provinciale 

dell'Ordine dei CdL di Napoli 

Verso l'impresa smart: gli strumenti legali e della 

contrattazione collettiva. Il ruolo del Consulente 

del Lavoro - La leva retributiva 

Napoli 

64 06/11/18 
Consiglio Provinciale 

dell'Ordine dei CdL di Napoli 

Verso l'impresa smart: gli strumenti legali e della 

contrattazione collettiva. Il ruolo del Consulente 

del Lavoro - La leva retributiva 

Napoli 

65 07/11/18 EDOTTO SRL Evoluzione digitale e fatturazione elettronica Teramo 

66 09/11/18 CONFLAVORO Italia, Economia e Lavoro Lucca 

67 09/11/18 Associazione FCS 
Decreto Dignità: cosa cambia nei contratti di 

lavoro con l'introduzione del DL 87/2018 
Ancona 

68 10/11/18 ODP Servizi 
Gli strumenti del professionista e la formazione 

gratuita nelle aziende (Festa Associato 2018) 
Palermo 

69 13/11/18 
Consiglio Provinciale 

dell'Ordine dei CdL di Napoli 

Verso l'impresa smart: gli strumenti legali e della 

contrattazione collettiva. Il ruolo del Consulente 

del Lavoro - La leva retributiva 

Napoli 
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70 15/11/18 Centro Studi Interform 

La formazione continua nel sistema turistico 

siciliano, presentazione del progetto N.O.S.: 

Need Opportunity Substance 

Palermo 

71 16/11/18 SINET I finanziamenti europei: opportunità Caserta 

72 19/11/18 

ASSOCIAZIONE GIOVANI 

CONSULENTI DEL LAVORO 

CATANIA 

Dalla teoria alla pratica: come si redigono i 

contratti e i regolamenti 
Catania 

73 20/11/18 ISTITUTO CAPPELLARI SRL 
Politiche attive del lavoro: le opportunità per 

imprese e lavoratori 
Rimini 

74 20/11/18 EDOTTO SRL 
Cosa non ci hanno detto: insieme verso un 

progetto comune 
Viterbo 

75 22/11/18 
Consiglio Provinciale 

dell'Ordine dei CdL di Napoli 

Verso l'impresa smart: gli strumenti legali e della 

contrattazione collettiva. Il ruolo del Consulente 

del Lavoro - La leva retributiva 

Napoli 

76 24/11/18 
ASSOCIAZIONE ITALIANA 

ODONTOIATRI 
inserire Roma 

77 28/11/18 EDOTTO SRL L'adeguamento GDPR 
San Giovanni 

Lupatoto (VR) 

78 28/11/18 
WOLTERS KLUWER ITALIA 

SRL 
FORUM TUTTOLAVORO Roma 

79 29/11/18 Associazione FCS Forum Comunicazione Aziendale Pesaro 

80 30/11/18 EDOTTO SRL Consulenti and friends Rieti 

81 

29/11/18 

FONARCOM JOB ORIENTA Verona 30/11/18 

01/12/18 

82 06/12/18 Anita Lo Mastro 
Evento sull'internazionalizzazione e promozione 

del Made in Italy 
Roma 

83 10/12/18 Solving Srl 

Fondi interprofessionali: strategie d'intervento e 

istruzioni d'uso per lo sviluppo del capitale 

umano aziendale 

Reggio 

Calabria 

84 11/12/18 Progetto Europa Srl 25 anni di formazione in Lombardia Milano 

85 14/12/18 
SMERALDA CONSULTING 

SRL 

Welfare aziendale: risparmiare sul costo del 

lavoro si può 
Sassari 

86 14/12/18 CONVIVIALE TEMATICA DEI CONSULENTI Sassari 
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Consiglio Provinciale 

dell'Ordine dei Consulenti del 

Lavoro di Sassari 

DEL LAVORO DELLA SARDEGNA: IL 

LAVORO E LA PROFESSIONE NEL 2019 

87 17/12/18 SINET 
GDPR: Aggiornamenti e formazione legge di 

bilancio 
Torino 

88 17/12/18 

Consiglio Provinciale 

dell'Ordine dei Consulenti del 

Lavoro di Agrigento 

La nuova disciplina dell'istituto del contratto di 

lavoro a tempo determinato 
Agrigento 

89 18/12/18 

Ordine dei Dottori 

Commercialisti ed Esperti 

Contabili di Enna 

Manovra Finanziaria 2019 in sintesi per punti: 

cosa cambia e novità della legge di bilancio, 

fatturazione elettronica 

Enna 

90 18/12/18 EDOTTO SRL 
Cyber risk: lo scenario informatico per gli studi e 

le imprese alla luce del nuovo GDPR 
Vicenza 

91 18/12/18 
FONDAZIONE STUDI 

BERTUCCI 
Le ultime novità sulla legge di bilancio Roma 

92 19/12/18 

Consiglio Provinciale 

dell'Ordine dei Consulenti del 

Lavoro di Palermo 

I licenziamenti dopo il Jobs Act Palermo 

93 19/12/18 

Consiglio Provinciale 

dell'Ordine dei Consulenti del 

Lavoro di Palermo 

CONVIVIALE TEMATICA DEI CONSULENTI 

DEL LAVORO 2018: CONSULENTI DEL 

LAVORO PROTAGONISTI DEL 

CAMBIAMENTO 

Palermo 

 

La procedura ad evidenza pubblica ha consentito un’ottimale selezione dei soggetti proponenti, una maggiore 

trasparenza nella fase di selezione delle proposte stesse, in numero maggiore di 90, che hanno consentito 

una maggior articolazione e un generale aumento della qualità delle proposte giunte al Fondo, entro i limiti 

di costo previsti dal budget. 

Tra gli eventi in elenco, particolare evidenza ed attenzione del Fondo è stata dedicata al “Festival del Lavoro 

2018” tenutosi a Milano nel mese di Giugno, che ha contribuito a consolidare e potenziare il dialogo e la 

collaborazione strategica della categoria dei Consulenti del Lavoro sul preminente aspetto di diffusione delle 

opportunità della formazione continua presso le aziende e gli studi, ed il Forum Lavoro che nel mese di 

Novembre il Fondo ha organizzato a Roma con Dottrina del Lavoro (Ex DPL Modena) e Wolters Wluwer 

IPSOA. 
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Comunicazione  

La comunicazione strategica del Fondo anche nel periodo di riferimento è stata caratterizzata dalla intensità 

di trasferimento di un messaggio legato prioritariamente agli strumenti di finanziamento ed alle opportunità 

specifiche offerte al Fondo a specifici target (Consulenti del Lavoro e Studi Professionali aderenti, Aziende 

aderenti, etc.). 

Le diverse campagne lanciate attraverso i media ed i social hanno reso maggiormente evidente la 

complementare attività delle componenti associative datoriali e sindacali costitutive del Fondo, con ciò 

rendendo maggiormente visibile il ruolo delle parti sociali nei percorsi strategici di diffusione e promozione 

della formazione continua del Fondo Fonarcom, nell’ambito di una più corale ed integrata attività di politica 

sindacale e di relazioni industriali che mette al centro la priorità delle competenze e della formazione quale 

leva e fattore di crescita e sviluppo delle aziende e dei lavoratori. 
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AREA ASSISTENZA TECNICA 

Premessa 
 

Il presente rapporto presenta in forma sintetica ed aggregata l’utilizzo degli strumenti di 

finanziamento della formazione adottati da FonARCom nel 2018, divisa per macro tipologie di 

strumenti e relativa gestione da parte dell’Assistenza Tecnica:  

a) Il Conto Formazione (ex Direct Learning) 

b) I Sistemi di Imprese (SDI) 

c) L’Avviso Generalista e gli Avvisi Tematici 

d) Gli Altri Strumenti (es. Avvisi voucher, Dirigenti, ecc.) 

L’ultima sezione è infine dedicata alle richieste di anticipazioni sul contributo approvato dal Fondo, 

area trasversale a tutti gli strumenti. 

In riferimento all’attività dell’Assistenza Tecnica, rispetto ai valori medi riferiti all’anno precedente si 

percepisce un continuo e mantenuto miglioramento, grazie anche all’ottimizzazione dei carichi di 

lavoro meglio distribuiti tra il personale dipendente ed al supporto informatico costantemente 

implementato con nuove funzioni operative e di controllo. In particolare, rispetto all’anno precedente 

vediamo una forte crescita del numero di piani approvati (+89,38% rispetto al 2017), dovuto in 

particolare all’aumento di approvazione di piani per gli avvisi 3/2017-4/2017-5/2017. 

Si mantiene costante il trend riferito al numero di piani chiusi (1.348 nel 2017 contro i 1.326 nel 

2018), che rimane comunque ampiamente superiore ai valori degli anni precedenti 2016 e 2015 

(rispettivamente 864 e 597 piani chiusi nell’anno). Si conferma inoltre il valore medio dell’anno 

precedente (111 contro 112 del 2017). Aumenta anche in modo importante il numero di piani in 

gestione rispetto all’anno 2017, passando da 1.347 a 2.551 (+84,72% rispetto all’anno precedente) 

con un conseguente aumento delle attività di supporto ai Soggetti Attuatori.  
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ANNO 
PIANI 

APPROVATI 

PIANI 

CHIUSI 

PIANI IN 

CORSO 

2013 699 416 811 

2014 470 662 621 

2015 904 597 887 

2016 1403 864 1447 

2017 1347 1348 1446 

2018 2551 1326 2671 

 

RIEPILOGO 2018

ID STRUMENTO N. PIANI TOT PIANO TOT FONDO N. PIANI TOT PIANO TOT FONDO N. PIANI TOT PIANO TOT FONDO N. PIANI TOT PIANO TOT FONDO

DLA DLA 142 7.511.115,73    7.257.956,16    152 6.868.097,28    6.557.048,28    5 223.661,00        223.661,00        269 14.667.660,19  14.127.507,62  

DLS DLS 30 1.262.215,30    1.182.215,30    61 3.016.370,29    2.920.470,29    1 45.000,00          45.000,00          57 3.048.620,38    2.952.593,38    

T AVVISO 2/2014 0 -                       -                       1 869.032,34        696.879,77        0 -                       -                       0 -                       -                       

V AVVISO 2/2015 0 -                       -                       1 899.120,00        749.120,00        0 -                       -                       0 -                       -                       

Z AVVISO 3/2015 0 -                       -                       44 91.200,00          91.200,00          9 20.400,00          20.400,00          31 63.600,00          63.600,00          

J AVVISO 4/2015 0 -                       -                       190 286.620,00        286.620,00        20 28.980,00          28.980,00          101 155.860,00        155.860,00        

K AVVISO 5/2015 0 -                       -                       192 710.156,87        710.156,87        33 112.400,00        112.400,00        6 21.280,00          21.280,00          

W AVVISO 6/2015 0 -                       -                       4 28.333,00          28.333,00          1 3.204,00            3.204,00            0 -                       -                       

X AVVISO 7/2015 0 -                       -                       99 6.946.928,43    5.833.380,18    4 116.760,00        108.720,00        0 -                       -                       

Y AVVISO 8/2015 0 -                       -                       7 9.000,00            9.000,00            8 9.000,00            9.000,00            0 -                       -                       

A0915 AVVISO 9/2015 0 -                       -                       4 224.196,00        187.396,00        0 -                       -                       0 -                       -                       

A0116 AVVISO 1/2016 0 -                       -                       2 2.474.579,53    1.979.579,53    0 -                       -                       0 -                       -                       

A0117 AVVISO 1/2017 0 -                       -                       28 1.638.206,07    1.551.778,83    5 86.080,00          86.080,00          70 5.642.812,43    4.935.112,00    

A0217 AVVISO 2/2017 22 215.202,66        181.590,00        2 14.077,38          7.700,00            1 7.000,00            7.000,00            22 222.446,66        190.290,00        

A0317 AVVISO 3/2017 393 782.400,00        782.400,00        44 80.400,00          80.400,00          3 8.400,00            8.400,00            375 745.200,00        745.200,00        

A0417 AVVISO 4/2017 1008 1.498.460,00    1.498.460,00    131 177.760,00        177.760,00        8 11.580,00          11.580,00          942 1.416.620,00    1.416.620,00    

A0517 AVVISO 5/2017 689 2.418.320,00    2.418.320,00    251 883.502,99        883.502,99        8 25.800,00          25.800,00          538 1.890.020,00    1.890.020,00    

A0617 AVVISO 6/2017 115 7.925.788,07    7.162.853,00    2 109.600,00        109.600,00        5 42.271,00          42.271,00          108 7.773.757,07    7.010.822,00    

A0118 AVVISO 1/2018 6 4.964.338,43    4.533.737,00    0 -                       -                       0 -                       -                       6 4.964.338,43    4.533.737,00    

A0218 AVVISO 2/2018 0 -                       -                       0 -                       -                       0 -                       -                       0 -                       -                       

A0318 AVVISO 3/2018 0 -                       -                       0 -                       -                       0 -                       -                       0 -                       -                       

A0418 AVVISO 4/2018 134 10.111.267,42  9.455.956,00    0 -                       -                       0 -                       -                       134 10.111.267,42  9.455.956,00    

A0518 AVVISO 5/2018 12 906.390,00        906.390,00        0 -                       -                       0 -                       -                       12 906.390,00        906.390,00        

TOTALE 2551 37.595.497,61  35.379.877,46  1215 25.327.180,18  22.859.925,74  111 740.536,00        732.496,00        2671 51.629.872,58  48.404.988,00  

APPROVATO 2018 CHIUSO 2018 CANCELLATO 2018 ATTIVI 2018

PIANI APPROVATI  - valori medi per mese

ANNO N. Piani
N.Piani 

medio/mese
Valore Fondo

Valore Fondo 

medio/mese

2015 904 75   22.723.266,00    1.893.605,50 

2016 1403 117   27.864.894,51    2.322.074,54 

2017 1347 112   21.723.229,16    1.810.269,10 

2018 2551 213   35.379.877,46    2.948.323,12 

PIANI CHIUSI - valori medi per mese

ANNO N. Piani
N.Piani 

medio/mese
Valore Fondo

Valore Fondo 

medio/mese

2015 597 50   13.570.501,86    1.130.875,16 

2016 864 72   16.390.668,12    1.365.889,01 

2017 1348 112   24.464.902,41    2.038.741,87 

2018 1326 111   22.859.925,74    1.904.993,81 
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Nella seduta del 23/07/2018 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato in favore della chiusura dei Piani 

Formativi da parte dell’Assistenza Tecnica, sulla base dati quantitativi inseriti nelle relazioni di certificazione 

dei rendiconti prodotte dai Revisori assegnati dal Fondo per la verifica “ex-post” (piani a “costi reali” e ad 

UCS), andando quindi ad alleggerire l’attività di verifica della documentazione da parte dell’Assistenza 

Tecnica, con lo scopo di accorciale le tempistiche di chiusura dei Piani Formativi da parte del Fondo. Tale 

metodo, operativo da ottobre 2018 a seguito degli opportuni adeguamenti procedurali necessari, ha portato 

un già un iniziale sensibile beneficio rispetto alle tempistiche e a al numero di rendiconti chiusi nel quarto 

trimestre, in particolare per lo strumento Conto Formazione i cui piani a “costi reali” sono caratterizzati da un 

processo di verifica più laborioso. 

 

Per quanto concerne le richieste di anticipazione sul contributo approvato elaborate, si rileva tutto sommato 

un costante andamento del numero di richieste di 1° e 2° acconto durante l’arco dell’anno rispetto al 2017: 

270 di 1° acconto e 156 di 2° nel 2017 contro 229 di 1° e 153 di 2° nel 2018. 

2013 2014 2015 2016 2017 2018

PIANI APPROVATI 699 470 904 1403 1347 2551

PIANI CHIUSI 416 662 597 864 1348 1326

PIANI IN CORSO 811 621 887 1447 1446 2671
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IL CONTO FORMAZIONE 
 

Il Conto Formazione (ex Direct Learning) del Fondo FonARCom è lo strumento attraverso il quale 

le Aziende aderenti hanno la possibilità di accedere in forma diretta all’85% (CdA del 11/09/2018) 

del contributo obbligatorio dello 0,30% sulle retribuzioni dei propri dipendenti versato al Fondo 

tramite l’Inps, al netto dei prelievi effettuati dal Governo sui Fondi Interprofessionali. 

 

L’iter di approvazione prevede una preventiva verifica da parte dell’Assistenza Tecnica in riferimento 

alla conformità dei documenti presentati, dei dati inseriti nel formulario e in piattaforma FARC ed 

alla conformità della richiesta di finanziamento rispetto al versato maturato/maturando all’interno del 

Conto Formazione. I Piani la cui richiesta di contributo è inferiore a 100.000,00 euro vengono 

approvati dalla Direzione e periodicamente comunicati al CDA per presa visione. I piani invece la 

2018
TOTALE TOTALE

 EROGATO - 

NUMERO 

 EROGATO - 

VALORE 

 EROGATO - 

 NUMERO 

 EROGATO - 

VALORE 

 EROGATO - 

 NUMERO 

 EROGATO - 

VALORE 

 EROGATO - 

 NUMERO 

 EROGATO - 

VALORE 

 EROGATO - 

NUMERO 

 EROGATO - 

VALORE 

DLA 13 432.119,25€     14 376.561,13€     6 148.442,73€       11 303.102,63€      44 1.260.225,74€  

DLS 5 159.155,00€     1 31.500,00€       0 -€                   11 250.294,10€      17 440.949,10€     

AVVISO 7/2015 2 78.700,00€       0 -€                  0 -€                   0 -€                   2 78.700,00€       

AVVISO 1/2017 11 259.164,00€     8 269.120,00€     7 101.320,00€       1 52.800,00€        27 682.404,00€     

AVVISO 6/2017 6 254.060,00€     41 1.909.875,00€  26 775.416,00€       3 39.970,50€        76 2.979.321,50€  

AVVISO 1/2018 0 -€                  0 -€                  2 749.590,50€       5 969.677,50€      7 1.719.268,00€  

AVVISO 4/2018 0 -€                  0 -€                  1 52.080,00€         53 2.573.054,50€   54 2.625.134,50€  

AVVISO 5/2018 0 -€                  0 -€                  1 37.455,00€         1 74.992,50€        2 112.447,50€     

TOTALE 37 1.183.198,25€  64 2.587.056,13€  43 1.864.304,23€    85 4.263.891,73€   229 9.898.450,34€  

1° ACCONTO

I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM

2018
TOTALE TOTALE

 EROGATO - 

NUMERO 

 EROGATO - 

VALORE 

 EROGATO 

- NUMERO 

 EROGATO - 

VALORE 

 EROGATO 

- NUMERO 

 EROGATO - 

VALORE 

 EROGATO 

- NUMERO 

 EROGATO - 

VALORE 

 EROGATO - 

 NUMERO 

 EROGATO - 

VALORE 

DLA 13 260.034,62€     11 293.842,40€     9 310.587,52€     5 85.517,52€       38 949.982,06€     

DLS 10 230.830,40€     1 28.781,52€       5 122.540,00€     3 50.520,00€       19 432.671,92€     

AVVISO 7/2015 22 660.100,00€     2 57.856,00€       0 -€                 0 -€                 24 717.956,00€     

AVVISO 1/2017 5 102.888,00€     13 428.344,00€     28 948.216,00€     4 88.624,00€       50 1.568.072,00€  

AVVISO 6/2017 0 -€                  0 -€                  4 129.552,00€     15 414.848,00€     19 544.400,00€     

AVVISO 1/2018 0 -€                  0 -€                  0 -€                 1 249.638,00€     1 249.638,00€     

AVVISO 4/2018 0 -€                  0 -€                  0 -€                 2 34.652,00€       2 34.652,00€       

AVVISO 5/2018 0 -€                  0 -€                  0 -€                 0 -€                 0 -€                 

TOTALE 50 1.253.853,02€  27 808.823,92€     46 1.510.895,52€  30 923.799,52€     153 4.497.371,98€  

2° ACCONTO

I TRIM II TRIM III TRIM IV TRIM



 
 

 

33 
 

cui richiesta è superiore a 100.000,00 euro, vengono presentati al CDA del Fondo che ne delibera 

l’eventuale approvazione. 

Il Consiglio di Amministrazione del Fondo, nella seduta del 16 gennaio 2018, ha deliberato 

l’approvazione del nuovo Regolamento del Conto Formazione con entrata in vigore a partire dal 

5 marzo 2018, data della sua pubblicazione sul sito internet di Fonarcom. Con il nuovo regolamento 

vengono riammesse le approvazioni di Paini Formativi presentati sugli strumenti del Conto 

Formazione Aggregato Chiuso (non rappresentati da un’impresa unica) e Conto Formazione di 

Rete, in ragione però delle singole disponibilità delle aziende componenti l’aggregazione. 

 

FonARCom prevede i seguenti tipi di Conti Formazione: 

• CFA Conto Formazione Aziendale   

• CFC Conto Formazione Aggregato Chiusi  

• CFR Conto Formazione di Rete   

Le codifiche così come gli ID dei Piani Formativi dei diversi tipi di Conto Formazione mantengono il metodo 

originale previsto dal precedente regolamento, con il seguente significato: 

 

Nuovo Acronimo Vecchio Acronimo 

CFA DLA 

CFC DLA 

CFR DLA/DLS 

 

La rendicontazione di tutti i Piani Formativi approvati sullo strumento del Conto Formazione avviene a “costi 

reali”. I rendiconti prodotti dai Soggetti Attuatori vengono certificati in loco dal Revisore Legale assegnato da 

Fondo al momento dell’approvazione del Piano, successivamente la documentazione di rendiconto viene 

presentata al Fondo che procede alle verifiche finali per la chiusura definitiva. L’assistenza Tecnica, provvede 

quindi a produrre un report di chiusura che viene inviato sia all’area Amministrazione per l’erogazione 

dell’eventuale saldo finale sia all’area Monitoraggio. 

La gestione dello strumento da parte dell’Area Assistenza Tecnica è ripartita principalmente sulla sede nord 

di Gallarate e vede l’utilizzo di tre risorse dedicate principalmente per la verifica dei rendiconti (due da metà 

novembre), l’assistenza telefonica (dalle 9 alle 12) e per email agli enti ed in generale per tutte le procedure 

di supporto, controllo e verifica connessa alle attività dei Piani Formativi (es. rimodulazioni, proroghe, 
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autorizzazioni varie) e della gestione da parte dei titolari del Conto Formazione (es. gestione mandati 

aggregazione ai conti di rete, estratti conto, ecc.). Una risorsa ha particolare impiego inoltre nella verifica di 

ammissibilità delle proposte formative presentate al Fondo. A queste è affiancata il responsabile dell’are CF, 

con la funzione di supervisione e supporto nei processi ordinari e condivisione delle criticità e relative 

soluzioni con la funzione inoltre di mediazione e comunicazione con la figura del coordinatore d’area Asstec.  

In data 13/11/2018 il CDA ha deliberato un aggiornamento del regolamento del Conto Formazione, 

attualmente in vigore e pubblicato sul sito internet di Fonarcom. 

PIANI APPROVATI nel 2018 

 

 

PIANI CHIUSI nel 2018 

 

Di cui: 

DLA APPROVATI 2018 DLS APPROVATI 2018

CONTO FORMAZIONE N. piani  Valore Fondo  Valore Piani CONTO FORMAZIONE N. piani  Valore Fondo  Valore Piani 

1° TRIMESTRE 2018 19 1.103.539,67      1.140.721,24      1° TRIMESTRE 2018 2 143.746,00          223.746,00          

2° TRIMESTRE 2018 32 1.269.818,24      1.275.228,24      2° TRIMESTRE 2018 4 107.308,72          107.308,72          

3° TRIMESTRE 2018 48 3.165.851,54      3.298.339,54      3° TRIMESTRE 2018 10 414.149,30          414.149,30          

4° TRIMESTRE 2018 43 1.718.746,71      1.796.826,71      4° TRIMESTRE 2018 14 517.011,28          517.011,28          

TOTALE 142        7.257.956,16        7.511.115,73 TOTALE 30        1.182.215,30        1.262.215,30 

CONTO FORMAZIONE N. piani Valore Piani Valore Fondo

Aziendale o Aggregato 142                  7.511.115,73                  7.257.956,16 

Sistema 30                  1.262.215,30                  1.182.215,30 

Tot Conto Formazione 172                  8.773.331,03                  8.440.171,46 

 -

 2.000.000,00

 4.000.000,00

 6.000.000,00

 8.000.000,00

 10.000.000,00

Valore Piani Valore Fondo

Aziendale o Aggregato

Sistema

Tot Conto Formazione

DLA CHIUSI 2018 DLS CHIUSI 2018

CONTO FORMAZIONE N. piani  Valore Fondo  Valore Piani CONTO FORMAZIONE N. piani  Valore Fondo  Valore Piani 

1° TRIMESTRE 2018 39 1.689.915,50      1.689.915,50      1° TRIMESTRE 2018 17 884.739,11          919.619,11          

2° TRIMESTRE 2018 40 1.548.789,39      1.549.521,39      2° TRIMESTRE 2018 12 562.989,26          574.509,26          

3° TRIMESTRE 2018 33 1.411.132,07      1.475.282,07      3° TRIMESTRE 2018 12 466.681,53          466.681,53          

4° TRIMESTRE 2018 45 1.907.211,32      2.153.378,32      4° TRIMESTRE 2018 21 1.006.060,39      1.055.560,39      

TOTALE 157        6.557.048,28        6.868.097,28 TOTALE 62        2.920.470,29        3.016.370,29 
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REVOCE/RINUNCIE nel 2018 

 

PIANI IN CORSO nel 2018 

 

DLA CHIUSI 2018 DLS CHIUSI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   2018 0                             -                               -   

2017 78        2.949.519,72        3.037.210,72 2017 29        1.255.973,84        1.271.493,84 

2016 69        3.369.963,21        3.483.265,21 2016 31        1.646.650,54        1.727.030,54 

2015 5           221.365,35           331.421,35 2015 1              17.845,91              17.845,91 

TOTALE 2018 152        6.540.848,28        6.851.897,28 TOTALE 2018 61        2.920.470,29        3.016.370,29 

CONTO FORMAZIONE N. piani Valore Piani Valore Fondo

Aziendale o Aggregato 152                  6.868.097,28                  6.557.048,28 

Sistema 61                  3.016.370,29                  2.920.470,29 

Tot Conto Formazione 213                  9.884.467,57                  9.477.518,57 

 -

 2.000.000,00

 4.000.000,00

 6.000.000,00

 8.000.000,00

 10.000.000,00

 12.000.000,00

Valore Piani Valore Fondo

Aziendale o Aggregato

Sistema

Tot Conto Formazione

DLA CANCELLATI 2018 DLS CANCELLATI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. piani Valore Fondo Valore Piani

2018 2              69.661,00              69.661,00 2018 0                             -                               -   

2017 1              16.200,00              16.200,00 2017 0                             -                               -   

2016 2           137.800,00           137.800,00 2016 1              45.000,00              45.000,00 

2015 0                             -                               -   2015 0                             -                               -   

TOTALE 2018 5           223.661,00           223.661,00 TOTALE 2018 1              45.000,00              45.000,00 

DLA ATTIVI 2018 DLS ATTIVI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. piani Valore Fondo Valore Piani

2018          140,00        7.188.295,16        7.441.454,73 2018 30        1.182.215,30        1.262.215,30 

2017          121,00        6.441.640,14        6.613.225,14 2017 26        1.681.835,58        1.697.862,58 

2016 7           466.205,82           581.613,82 2016 1              88.542,50              88.542,50 

2015 1              31.366,50              31.366,50 2015 0                             -                               -   

TOTALE 2018 269      14.127.507,62      14.667.660,19 TOTALE 2018 57        2.952.593,38        3.048.620,38 
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CONTI FORMAZIONE ATTIVATI e CHIUSI nel 2018 

  ATTIVATI 2018 CHIUSI NEL 2018 ATTIVI NEL 2018 

CFA 12 0 95 

CFC 6 0 26 

CFR 2 44 168 

TOTALE 20 44 289 

 

PRESE D'ATTO AI MANDATI DI AGGREGAZIONE AL CONTO DI RETE/SISTEMA 
INVIATE nel 2018  

MESE 

PRESE 

D'ATTO 

INVIATE 

gen-18 0 

feb-18 0 

mar-18 0 

apr-18 1 

mag-18 349 

giu-18 26 

lug-18 22 

ago-18 0 

set-18 37 

ott-18 453 

nov-18 8 

dic-18 50 

TOTALE 

2018 946 

CONTO FORMAZIONE N. piani Valore Piani Valore Fondo

Aziendale o Aggregato 269                14.667.660,19                14.127.507,62 

Sistema 57                  3.048.620,38                  2.952.593,38 

Tot Conto Formazione 326                17.716.280,57                17.080.101,00 

 -

 5.000.000,00

 10.000.000,00

 15.000.000,00

 20.000.000,00

Valore Piani Valore Fondo

Aziendale o Aggregato

Sistema

Tot Conto Formazione



 
 

 

37 
 

 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

ge
n

-1
7

fe
b

-1
7

m
ar

-1
7

ap
r-

1
7

m
ag

-1
7

gi
u

-1
7

lu
g-

1
7

ag
o

-1
7

se
t-

1
7

o
tt

-1
7

n
o

v-
1

7

d
ic

-1
7

ge
n

-1
8

fe
b

-1
8

m
ar

-1
8

ap
r-

1
8

m
ag

-1
8

gi
u

-1
8

lu
g-

1
8

ag
o

-1
8

se
t-

1
8

o
tt

-1
8

n
o

v-
1

8

d
ic

-1
8

Numero di prese d'atto inviate per mese 
nel 2017 e 2018



 
 

 

38 
 

IL SISTEMA DI IMPRESE (SDI) 
 

AVVISO MANIFESTAZIONE DI INTERESSE PER SISTEMI DI IMPRESE 
 
Il Consiglio di Amministrazione del Fondo ha deliberato, nella seduta del 5 giugno 2018, 

l'approvazione dell'Avviso per Manifestazione di Interesse per Sistemi di Imprese in formazione. 

come fase propedeutica alla successiva pubblicazione dell'Avviso 5/2018, la cui delibera è prevista 

nel secondo semestre del 2018, in quanto la fase prodromica relativa alla manifestazione di 

interesse alla costituzione di un Sistema di Imprese è necessaria per determinarne uno 

stanziamento inziale per l’Avviso 5/2018. 

Per Sistemi di Impresa FonARCom (SDI) si intende un insieme di imprese, aderenti al Fondo, 

interconnesse tra di loro o con l'ambiente esterno tramite reciproche relazioni, coordinate tra loro 

allo scopo di perseguire comuni obiettivi formativi. Il Sistema infatti, da un lato, consente all’azienda 

di intraprendere percorsi formativi che altrimenti le sarebbero preclusi in quanto individualmente 

sprovvista dei necessari requisiti e, dall’altro, di non snaturare la propria struttura societaria e di 

governance. L’obiettivo della SDI è l’individuazione, tramite il soggetto mandatario, delle opportunità 

di collaborazione e di integrazione tra diverse aziende, sia all'interno della stessa filiera produttiva 

che anche tra aziende di settori diversi, al fine di ottenere importanti vantaggi comuni nell’ambito 

della formazione continua dei lavoratori. 

Possono manifestare l’interesse i Sistemi di Imprese (di seguito anche SDI) già esistenti o da 

costituirsi, tra aziende aderenti a FonARCom, tramite il Soggetto che le rappresenta (mandatario/ 

proponente), che dovrà rientrare in una delle seguenti categorie: 

a) Associazione datoriale o sindacale; 

b) Associazione rappresentativa di una aggregazione; 

c) Ente di Formazione in qualità di soggetto aggregante tramite apposito mandato di 

rappresentanza; 

d) Azienda mandataria aderente a FonARCom che condivide i propri bisogni formativi con la 

propria Rete distributiva o comunque con una Rete di aziende (per es. di filiera, franchising, 

consorzi, contratti di rete, reti concessionarie); 

e) Azienda mandataria aderente a FonARCom che condivide i propri bisogni Formativi con il 

proprio SDI. 
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Ai fini della partecipazione alla presente Manifestazione di Interesse il Soggetto Proponente dovrà 

presentare un Documento Programmatico (Format DP fornito da FonARCom), che costituirà la 

formalizzazione delle caratteristiche del programma quadro, finalizzato a sostenere un insieme 

organico e coerente di azioni atte al soddisfacimento dei fabbisogni formativi dei dipendenti delle 

aziende (aderenti a FonARCom) che intendono aderire a uno specifico Sistema di Imprese. 

Possono aderire a un Sistema di Imprese FonARCom, durante tutto il periodo di validità dell’Avviso 

5/2018 e anche in caso di proroghe o reiterazioni, tutte le aziende aderenti a FonARCom con un 

numero di dipendenti non superiore a 500, che diano mandato al Soggetto Proponente. Le aziende, 

per poter essere autorizzate nel Sistema e quindi per poter beneficiare nei Piani Formativi presentati 

a valere sull’Avviso “Ambiti di formazione comune per Sistemi di Imprese”, non dovranno avere un 

Conto Formazione attivo e non dovranno risultare beneficiarie in Piani Formativi non chiusi da parte 

del Fondo, presentati a valere su altri Strumenti di Finanziamento FonARCom non dialoganti con 

l’Avviso 05/2018. Non sono dialoganti: 

- Conto Formazione Aziendale (CFA); 

- Conto Formazione Aggregato (CFC e CFR); 

- Avviso Generalista. 

In presenza di Conto Formazione attivo, l’adesione al Sistema di Imprese FonARCom, comporterà 

la chiusura dello stesso. 

Modalità e termini di presentazione delle proposte:  

  (primo termine di invio al Fondo della 

Manifestazione di Interesse, unitamente al 

Documento Programmatico condiviso dalle 

Parti Sociali) 

  

Finestra aperta solo ai fini della 

Manifestazione di Interesse per 

la successiva pubblicazione 

dell’Avviso 05/2018 

  

  

15 giugno 2021, ore 16.00 

  

DATA CDA 

ATTIVAZIONE 

N. SDI 

AUTORIZZATI 

23/07/2018 29 

11/09/2018 14 
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25/09/2018 8 

16/10/2018 12 

13/11/2018 8 

04/12/2018 6 

TOTALE SDI 

AUTORIZZATI 77 

 
 

AVVISO 5/2018 - AMBITI DI FORMAZIONE COMUNE PER SISTEMI DI IMPRESE 
Il Consiglio di Amministrazione del Fondo ha deliberato, nella seduta del 23 luglio 2018, 

l’approvazione dell’Avviso 05/2018 - Ambiti di formazione comune per Sistemi di Imprese, la cui 

dotazione economica complessiva è pari a 895.328,31 euro per il finanziamento di attività di 

Formazione Continua a favore di aziende ubicate su tutto il territorio nazionale, aderenti a 

FonARCom e a un Sistema di Imprese accreditato dal Fondo. Quindi, pur rientrando nella categoria 

degli avvisi Tematici l’Avviso dedicato agli Ambiti di formazione comune per Sistemi di Imprese, si 

rivolge esclusivamente alle aziende aderenti a FonARCom aggregate ad un Sistema di Imprese 

precostituito ed autorizzato dal Fondo. 

Tale strumento, a seguito delle modifiche subite dal Conto Formazione, ha lo scopo di integrare 

l’offerta di finanziamento proposta da Fonarcom, rivolgendosi principalmente alla Piccola e Media 

Impresa. 

Il contributo massimo riconosciuto dal Fondo è pari al 100% del totale dei costi preventivati ed 

approvati fermo restando quanto disposto a livello comunitario in materia di Aiuti di Stato. 

Possono proporre i Piani Formativi i soggetti che in qualità di mandatario del Sistema di Imprese già 

autorizzato da FonARCom, a seguito di Manifestazione di Interesse presentata. 

Potranno invece assumere la qualifica di Soggetti Attuatori: 

• gli Enti di Formazione e le Agenzie Accreditate presso le Regioni territorialmente competenti1 

(ambito Formazione Continua per attività finanziate con risorse pubbliche), alla data di 

presentazione della proposta formativa al Fondo; 

• gli Enti di Formazione in possesso di certificazione qualità ISO 9001/2008 settore EA37 – 

ISO 9001/2015 IAF37, alla data di presentazione della proposta formativa al Fondo. 

Il Soggetto Proponente potrà coincidere con il Soggetto Attuatore, ove sia in possesso dei requisiti 

di cui sopra. In caso contrario, il Soggetto Proponente dovrà indicare in ciascun Piano Formativo 

quale SA un soggetto in possesso dei requisiti di cui sopra. 
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Possono beneficiare sul presente Avviso le aziende aderenti a FonARCom nel rispettivo SDI sin dal 

momento del loro inserimento nel Piano Formativo e che si impegnino a rimanere aderenti a 

FonARCom e al SDI fino alla chiusura dello stesso da parte del Fondo. L’individuazione degli SB 

potrà avvenire in fase di presentazione del Piano o nel corso della successiva fase di attuazione dei 

Piani finanziati dal Fondo, non possono accedere al beneficio le aziende aderenti allo strumento 

Conto Formazione di FonARCom (aziendale/aggregato chiuso/di rete) salvo revoca e/o Beneficiarie 

su Piani Formativi presentati sull’Avviso Generalista (fino a effettiva chiusura del Piano Formativo 

da parte del Fondo). 

 

Il beneficio massimo annuo riconoscibile per singola azienda (individuata per codice fiscale) sia in 

sede di approvazione che in sede di rendiconto non potrà superare i valori indicati nella seguente 

tabella: 

DIMENSIONE VALORE MASSIMO CONTRIBUTO 
FONARCOM 

MICRO € 4.000,00 

PICCOLA € 8.000,00 

MEDIA € 15.000,00 

GRANDE € 20.000,00 

 

Il contributo massimo è riconosciuto in applicazione dell'Unità di Costo Standard (UCS) secondo 

al seguente tabella: 

Tabella A) 

MODALITÀ VALORIZZATE AD ORA FORMAZIONE UCS 

A1 - AULA (minimo 6 allievi rendicontabili) 165,00 € 

A1 MT - AULA con  messa in trasparenza (min. 6 allievi rend.li)* 185,00 € 

A2 ONE TO ONE (unico allievo rendicontabile) 100,00 € 

A2 MT - ONE TO ONE con messa in trasparenza (unico allievo rend.le)* 115,00 € 

TJ - TRAINING ON THE JOB (minimo 4 allievi rendicontabili) 135,00 € 

TJ MT - TRAINING ON THE JOB con messa in trasparenza (min. 4 a.r.)* 153,00 € 

MODALITÀ VALORIZZATE AD ORA FORMAZIONE ALLIEVO UCS 

F1 - FAD / AUTOAPRENDIMENTO 15,00 € 

 
Per i percorsi in cui è previsto il rilascio del documento di messa in trasparenza (MT) delle 

competenze acquisite in esito a percorsi formativi, progettati e realizzati secondo le procedure di cui 

D.lgs n. 13/2013 e smi viene riconosciuto un maggiore valore UCS in base alla modalità di Aula. 
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Tale maggior valore non si applica per i percorsi d’aula che rientrano nella tematica della sicurezza 

normata. 

 
Ai Soggetti Attuatori in sede di rendiconto verrà riconosciuto come contributo, il minor importo tra la 

valorizzazione UCS della formazione erogata ed i costi effettivamente sostenuti e direttamente 

imputabili al piano formativo.  

 

A seguito dell’entrata in vigore dal 1 luglio 2017 del Registro Nazionale Aiuti di Stato - RNA (di cui 

all’art 14 della L.115/2015, così come previsto dall’art 52 della L. 234/2012 e s.m.i), in conformità 

con gli obblighi di registrazione e concessione dei benefici richiesti per le aziende nella fase attuativa 

del Piano, il valore indicato nel Format02 e in piattaforma FARC dal SA rappresenta il massimo a 

cui l’azienda potrà accedere, eventuali aumenti dovranno essere gestiti come nuova richiesta di 

beneficio e dovranno quindi essere preventivamente autorizzati da FonARCom.  

 

Modalità e termini di presentazione delle proposte progettuali:  

Scadenze 

programmate  

Parere Parti 

(termini di invio telematico dei 

PF 

alle Parti Sociali per la 

condivisione) 

Chiusura Finestre 

(termini di invio telematico ed al  

Fondo dei PF condivisi 

positivamente) 

  

Scadenza 

  

06/07/2021 ore 16.00 

  

  

06/08/2021 ore 16.00 

 

Di seguito il riepilogo degli aggiornamenti rispetto alla dotazione economica stanziata per l’Avviso 

5/2018, deliberati dal CdA del Fondo: 

RIEPILOGO STANZIAMENTI CDA 

del: 
VALORE 

23/07/2018               895.328,31  

11/09/2018            1.863.684,77  

16/10/2018            2.523.115,33  

17/12/2018            2.066.794,26  

TOTALE STANZIATO AVVISO 

5/2018            7.348.922,67  
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In considerazione dell’esperienza acquista durante la prima fase di operativa e a seguito anche di 

confronti avvenuti con gli Enti di Formazione e con i colleghi dell’area Promozione & Sviluppo, si 

ritiene che per garantire un miglior funzionamento dello strumento sarebbe necessario introdurre un 

opportuno meccanismo che permetta agli SDI di nuova costituzione, in assenza quindi di Sistemi di 

Imprese già autorizzati da Fonarcom precedentemente alla pubblicazione dello strumento SDI, la 

possibilità di presentare un Piano Formativo a valere sulle risorse stanziate per l’Avviso 5/2018 

anche in assenza di un di un effettivo versato delle aziende aggregate al Sistema di Imprese che ne 

stabilisce il massimale di accesso. 

 

 

AVVISO 5/2018 - CHIUSI 2018 AVVISO 5/2018 - CANCELLATI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   2018 0                             -                               -   

2017 0                             -                               -   2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 0                             -                               -   TOTALE 2018 0                             -                               -   

AVVISO 5/2018 - IN CORSO 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 12           906.390,00           906.390,00 

2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 12           906.390,00           906.390,00 

AVVISO 05/2018 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 12                      906.390,00                      906.390,00 

CONCLUSI 2018 0                                       -                                          -   

CANCELLATI 2018 0                                       -                                          -   

IN CORSO 2018 12                      906.390,00                      906.390,00 

 -

 200.000,00

 400.000,00

 600.000,00

 800.000,00

 1.000.000,00

Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018

CONCLUSI 2018

IN CORSO 2018
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L’AVVISO GENERALISTA E GLI AVVISI TEMATICI 
 

L’Avviso Generalista è lo strumento attraverso il quale le Aziende aderenti e che non possiedono un Conto 

Formazione, sia in forma singola che aggregata, hanno la possibilità di beneficiare di Formazione finanziata 

con risorse messe periodicamente a bando dal Fondo. Tutti i bandi appartenenti alla categoria dell’Avviso 

Generalista sono caratterizzati dalla valorizzazione a Unità di Costi Standard (UCS) e i benefici alle aziende 

vengono concessi in Regime Aiuti di Stato, così come gli Avvisi Tematici (in questa relazione l’Avviso “Piani 

Quadro UCS”). Particolare è invece l’Avviso Manifestazione di Interesse per Sistemi di Imprese, appartenente 

alla categoria degli Avvisi Tematici, per il quale si rimanda alla successiva descrizione. 

 
La Gestione dello Strumento da parte dell’Assistenza Tecnica è ripartito sulle sedi nord di Gallarate e sud di 

Palermo, con una logica di territorialità rispetto ai Piani Formativi approvati, utilizzando nella prima una risorsa 

dedicata e due nella seconda, le quali svolgono attività di verifica dei rendiconti, l’assistenza telefonica (dalle 

9 alle 12) e per email agli enti ed in generale per tutte le procedure di supporto, controllo e verifica connessa 

alle attività dei Piani Formativi (es. rimodulazioni, proroghe, autorizzazioni varie). Una delle risorse stanziate 

presso la sede di Palermo, in particolare, si occupa della procedura di inserimento aziende nei Piani Formativi 

con relativa richiesta di beneficio o incremento dello stesso tramite la nuova procedura instaurata con l’entrata 

in vigore del Registro Nazionale Aiuti di Stato “RNA” di cui all’art 14 della L.115/2015, così come previsto 

dall’art 52 della L. 234/2012 e s.m.i.                 

Un’ulteriore risorsa stanziata nella sede centrale di Roma svolge attività di supporto trasversale nei 

monitoraggi dei Piani Formativi rendicontati sia per il Conto Formazione che per gli Avvisi. 

 

AVVISO 1/2018 – PIANI QUADRO UCS 
Il Consiglio di Amministrazione del Fondo nella seduta del 16 gennaio 2018, ha deliberato 

l’approvazione dell’Avviso 01/2018, la cui dotazione economica è pari a € 4.500.000,00 destinati al 

finanziamento di attività di Formazione Continua a favore di aziende, ubicate su tutto il territorio 

nazionale, aderenti a FonARCom.  

L’Avviso prevede la pubblicazione di un’unica finestra per la presentazione delle proposte a valere 

sulle risorse deliberate. 

A tali risorse i Soggetti Proponenti possono accedere mediante presentazione di Piani Formativi 

soggetti a valutazione qualitativa, il cui valore massimo di contributo erogabile dal Fondo è fissato 

in € 1.000.000,00 per Piano Formativo e per Soggetto Proponente per i quali è fatto divieto di 
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partecipare su altri Piani Formativi dello stesso Avviso in veste di Soggetto Proponente, Delegato 

e/o Soggetto Partner. 

 

Il contributo massimo riconosciuto dal Fondo è pari al 100% del totale dei costi preventivati ed 

approvati, fermo restando quanto disposto a livello comunitario in materia di Aiuti di Stato. 

 

Possono proporre i Piani Quadro gli enti di formazione e le agenzie accreditate presso le regioni 

territorialmente competenti, nell’ambito della formazione continua per attività finanziate con risorse 

pubbliche o le ATS di enti di formazione e agenzie accreditate presso le regioni territorialmente 

competenti nell’abito della formazione continua per attività finanziate con risorse pubbliche. Viene 

richiesto al Soggetto Proponente anche il possesso dei seguenti requisiti (sia ai singoli che ai 

membri di una ATS): 

- nel periodo 01/01/2014 – 31/12/2017 abbiano ottenuto, in qualità di Soggetti Attuatori di Piani 

Formativi finanziati da FonARCom, un Contributo complessivo a carico del Fondo uguale o 

superiore ad € 800.000,00. In presenza di Piani Formativi i cui Rendiconti finali siano già stati 

approvati da FonARCom, il valore di riferimento da utilizzare per tale conteggio sarà il 

Contributo riconosciuto a Rendiconto dal Fondo. Nel caso in cui il SP sia un ATS il suddetto 

requisito deve essere posseduto in forma individuale da ciascun membro dell’associazione. 

- nel periodo 01/01/2014 – 31/12/2017 abbiano erogato, in qualità di Soggetti Attuatori, 

formazione finanziata tramite Piani Formativi FonARCom in almeno 5 Regioni italiane. Nel 

caso di ATS il predetto requisito può essere posseduto cumulativamente dall’associazione. 

- documentino la sottoscrizione di accordi di partenariato, espressamente conclusi con finalità 

di supporto del Piano Formativo candidato a finanziamento sul presente Avviso, con almeno 

3 Enti Bilaterali Regionali.  

 

Ogni azienda aderente potrà essere Beneficiaria delle attività di un solo Piano Quadro, 

indipendentemente dalla tipologia dello stesso (settoriale, territoriale), il beneficio massimo 

concedibile alla singola azienda (individuata per codice fiscale) è: 

 

DIMENSIONE VALORE MASSIMO BENEFICIO PER 
AZIENDA MICRO € 12.000,00 

PICCOLA € 20.000,00 



 
 

 

46 
 

MEDIA € 35.000,00 

GRANDE € 50.000,00 

 

Il Piano Quadro dovrà prevedere, per un valore economico non inferiore al 10% del Contributo 

concesso dal Fondo, il coinvolgimento di aziende che hanno aderito a FonARCom dall’1/01/2018 

(fa fede la data di inoltro del flusso Uniemens) e/o che non hanno beneficiato di formazione in Piani 

Formativi FonARCom approvati dall’1/01/2016 fino al momento dell’inserimento delle stesse nel 

Piano Formativo. Sono ammesse a beneficio anche le aziende aderenti a FonARCom titolari di 

Conto Formazione Aziendale, oppure di un CFA aggregato in un CFC o in un CFR. 

 

Il contributo massimo è riconosciuto in applicazione dell'Unità di Costo Standard (UCS) secondo 

al seguente tabella: 

Tabella A) 

MODALITÀ VALORIZZATE AD ORA FORMAZIONE UCS 

A1 - AULA (minimo 6 allievi rendicontabili) 165,00 € 

A2 - AULA con messa in trasparenza (minimo 6 allievi rendicontabili) 185,00 € 

ONE TO ONE (unico allievo rendicontabile) 100,00 € 

ONE TO ONE con messa in trasparenza (unico allievo rend.le) 115,00 € 

TJ - TRAINING ON THE JOB (minimo 4 allievi rendicontabili) 135,00 € 

TJ - TRAINING ON THE JOB con messa in trasparenza (min. 4 all.rend.) 153,00 € 

MODALITÀ VALORIZZATE AD ORA FORMAZIONE ALLIEVO UCS 

F1 - FAD / AUTOAPRENDIMENTO 15,00 € 

 

Per i percorsi in cui è previsto il rilascio del documento di messa in trasparenza delle competenze 

acquisite in esito a percorsi formativi, progettati e realizzati secondo le procedure di cui D.lgs n. 

13/2013 e smi viene riconosciuto un maggiore valore UCS in base alla modalità di Aula. Tale 

maggior valore non si applica per i percorsi d’aula che rientrano nella tematica della sicurezza 

normata. 

 

Ai Soggetti Attuatori in sede di rendiconto verrà riconosciuto come contributo, il minor importo tra la 

valorizzazione UCS della formazione erogata ed i costi effettivamente sostenuti e direttamente 

imputabili al piano formativo.  
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A seguito dell’entrata in vigore dal 1 luglio 2017 del Registro Nazionale Aiuti di Stato - RNA (di cui 

all’art 14 della L.115/2015, così come previsto dall’art 52 della L. 234/2012 e s.m.i), in conformità 

con gli obblighi di registrazione e concessione dei benefici richiesti per le aziende nella fase attuativa 

del Piano, il valore indicato nel Format02 e in piattaforma FARC dal SA rappresenta il massimo a 

cui l’azienda potrà accedere, eventuali aumenti dovranno essere gestiti come nuova richiesta di 

beneficio e dovranno quindi essere preventivamente autorizzati da FonARCom.  

 

Le scadenze previste per questo Avviso, così come deliberate dal CDA del Fondo nella seduta del 

16 gennaio 2018, sono:  

Scadenze 

programmate 

Parere Parti 

(termini di invio telematico 

dei PF alle Parti Sociali per la 

condivisione) 

Chiusura Finestre 

(termini di invio telematico e 

al Fondo dei PF condivisi 

positivamente) 

  Scadenza  9 aprile 2018 - ore 16.00  27 aprile 2018 - ore 16.00  

 

In data 5 giugno 2018 viene pubblicato l’elenco dei Piani Ammessi a Valutazione per l’Avviso 

01/2018 che ne vede ammessi 6. 

Il Consiglio di Amministrazione del Fondo, nella seduta del 12 giugno 2018, ha deliberato lo 

stanziamento di ulteriori € 33.737,00 sull’Avviso 01/2018, portando la dotazione economica 

complessiva dell’Avviso a € 4.533.737,00. 

In data 14 giugno 2018 viene pubblicata la Graduatoria dell'Avviso 01/2018 con l’elenco dei piani 

approvati. 

 

 

AVVISO 1/2018 - CHIUSI 2018 AVVISO 1/2018 - CANCELLATI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   2018 0                             -                               -   

2017 0                             -                               -   2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 0                             -                               -   TOTALE 2018 0                             -                               -   

AVVISO 1/2018 - IN CORSO 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 6        4.533.737,00        4.964.338,43 

2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 6        4.533.737,00        4.964.338,43 
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AVVISO 4/2018 – GENERALISTA UCS 
Il Consiglio di Amministrazione del Fondo nella seduta del 16 gennaio 2018, ha deliberato 

l’approvazione dell’Avviso 04/2018, la cui dotazione economica è pari a € 6.000.000,00 destinati al 

il finanziamento di attività di Formazione Continua a favore di aziende, ubicate su tutto il territorio 

nazionale, aderenti a FonARCom. Il Consiglio di Amministrazione di FonARCom delibererà, nel 

periodo di vigenza dell’Avviso, e con un preavviso al pubblico di 60 giorni, le successive scadenze 

(finestre), nonché le relative dotazioni economiche, anche in funzione delle rimesse che l’INPS 

andrà ad effettuare. 

A tali risorse i Soggetti Proponenti possono accedere mediante presentazione di Piani Formativi 

soggetti a valutazione qualitativa, il cui valore massimo di contributo erogabile dal Fondo è fissato 

in € 150.000,00 per piano Formativo e di complessivi 450.000,00 euro per lo stesso Soggetto 

Proponente (tanto in forma singola quanto in ATS) e/o per Piani realizzati in veste di Soggetto 

Delegato e/o Soggetto Partner. 

 

Il contributo massimo riconosciuto dal Fondo è pari al 100% del totale dei costi preventivati ed 

approvati fermo restando quanto disposto a livello comunitario in materia di Aiuti di Stato. 

Possono proporre i Piani Formativi:  

AVVISO 01/2018 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 6                  4.964.338,43                  4.533.737,00 

CONCLUSI 2018 0                                       -                                          -   

CANCELLATI 2018 0                                       -                                          -   

IN CORSO 2018 6                  4.964.338,43                  4.533.737,00 

 -

 1.000.000,00

 2.000.000,00

 3.000.000,00

 4.000.000,00

 5.000.000,00

 6.000.000,00

Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018

CONCLUSI 2018

IN CORSO 2018
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1. Le Aziende in forma singola, per attività da proporsi esclusivamente a vantaggio dei propri 

dipendenti, aderenti a FonARCom alla data di presentazione della proposta alle Parti Sociali per 

la condivisione (fa fede la banca dati della piattaforma FARC, aggiornata con i flussi INPS);  

2. Gli Enti di Formazione e le Agenzie Accreditate, ambito Formazione Continua per attività 

finanziate con risorse pubbliche, presso le Regioni territorialmente competenti, alla data di 

presentazione della proposta formativa al Fondo;  

3. ATS tra aziende beneficiarie aderenti;  

4. ATS tra Enti di Formazione e Agenzie Accreditate, ambito Formazione Continua per attività 

finanziate con risorse pubbliche, presso le Regioni territorialmente competenti, alla data di 

presentazione della proposta formativa al Fondo. 

Il beneficio massimo riconoscibile per singola azienda (individuata per codice fiscale) sia in sede di 

approvazione che in sede di rendiconto non potrà superare i valori indicati nella seguente tabella: 

DIMENSIONE VALORE MASSIMO CONTRIBUTO 
FONARCOM 

MICRO € 12.000,00 

PICCOLA € 20.000,00 

MEDIA € 35.000,00 

GRANDE € 50.000,00 

 

Il contributo massimo è riconosciuto in applicazione dell'Unità di Costo Standard (UCS) secondo 

al seguente tabella: 

Tabella A) 

MODALITÀ VALORIZZATE AD ORA FORMAZIONE UCS 

A1 - AULA (minimo 6 allievi rendicontabili) 165,00 € 

A1 MT - AULA con  messa in trasparenza (min. 6 allievi rend.li)* 185,00 € 

A2 ONE TO ONE (unico allievo rendicontabile) 100,00 € 

A2 MT - ONE TO ONE con messa in trasparenza (unico allievo rend.le)* 115,00 € 

TJ - TRAINING ON THE JOB (minimo 4 allievi rendicontabili) 135,00 € 

TJ MT - TRAINING ON THE JOB con messa in trasparenza (min. 4 a.r.)* 153,00 € 

MODALITÀ VALORIZZATE AD ORA FORMAZIONE ALLIEVO UCS 

F1 - FAD / AUTOAPRENDIMENTO 15,00 € 

 
Per i percorsi in cui è previsto il rilascio del documento di messa in trasparenza (MT) delle 

competenze acquisite in esito a percorsi formativi, progettati e realizzati secondo le procedure di cui 

D.lgs n. 13/2013 e smi viene riconosciuto un maggiore valore UCS in base alla modalità di Aula. 
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Tale maggior valore non si applica per i percorsi d’aula che rientrano nella tematica della sicurezza 

normata. 

 
Ai Soggetti Attuatori in sede di rendiconto verrà riconosciuto come contributo, il minor importo tra la 

valorizzazione UCS della formazione erogata ed i costi effettivamente sostenuti e direttamente 

imputabili al piano formativo.  

 

A seguito dell’entrata in vigore dal 1 luglio 2017 del Registro Nazionale Aiuti di Stato - RNA (di cui 

all’art 14 della L.115/2015, così come previsto dall’art 52 della L. 234/2012 e s.m.i), in conformità 

con gli obblighi di registrazione e concessione dei benefici richiesti per le aziende nella fase attuativa 

del Piano, il valore indicato nel Format02 e in piattaforma FARC dal SA rappresenta il massimo a 

cui l’azienda potrà accedere, eventuali aumenti dovranno essere gestiti come nuova richiesta di 

beneficio e dovranno quindi essere preventivamente autorizzati da FonARCom.  

 

Le scadenze previste per questo avviso, così come deliberate dal CDA del Fondo nella seduta del 

16 gennaio 2018 e successivamente prorogate sono: 

  

Scadenze 

programmate 

Parere Parti 

(termini di invio telematico 

dei PF alle Parti Sociali per la 

condivisione) 

Chiusura Finestre 

(termini di invio telematico e al  

Fondo dei PF condivisi 

positivamente) 

  

1a Scadenza 

 21 marzo 2018 - ore 16.00 

Prorogate al 

19 marzo 2018 - ore 16.00 

21 marzo 2018 - ore 16.00 

20 aprile 2018 - ore 16.00  

Prorogate al  

9 aprile 2018 - ore 16.00 

20 aprile 2018 - ore 16.00 

  

Il Consiglio di Amministrazione del Fondo, nella seduta del 20 marzo 2018 e in considerazione delle 

numerose richieste pervenute e del positivo riscontro avuto dallo Strumento, ha deliberato lo 

stanziamento di ulteriori € 3.000.000,00 sull’Avviso 04/2018, portando la dotazione economica 

complessiva dell’Avviso a € 9.000.000,00 e nella seduta del 12 giugno 2018 ha deliberato lo 

stanziamento di ulteriori € 455.956,00 sull’Avviso 04/2018, portando la dotazione economica 

complessiva dell’Avviso a € 9.455.956,00. 
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In data 6 giugno 2018 viene pubblicato l’Elenco dei Piani Ammessi a Valutazione per l’Avviso 04/2018 e in 

data 27 luglio 2018 la graduatoria dell'Avviso 04/2018 riferita alla prima Finestra. 

 

Il Consiglio di Amministrazione del Fondo ha deliberato, nella seduta del 16 ottobre 2018, 

l’approvazione della seconda Finestra dell’Avviso 04/2018, la cui dotazione economica è pari a 

4.000.000,00 €. 

Nella seduta del 4 dicembre 2018 il CdA del Fondo, ha deliberato la proroga di presentazione delle 

Proposte Formative a valere sulle risorse dell'Avviso 04/2018 II Finestra e lo stanziamento di ulteriori 

€ 2.000.000,00 sull’Avviso 04/2018 II Finestra, portando la dotazione economica complessiva 

dell’Avviso a € 6.000.000,00.  

 

 Scadenza 

programmata 

Parere Parti 

(termine di invio telematico dei 

PF alle Parti Sociali) 

Chiusura Finestra 

(termine di invio telematico al  

Fondo dei PF condivisi) 

2a Scadenza 
19 novembre 2018 - ore 16.00 

Termine scaduto 
14 dicembre 2018 - ore 16.00 

 

Sempre nella stessa seduta il Consiglio di Amministrazione del Fondo ha deliberato l’approvazione 

della terza Finestra dell’Avviso 04/2018, con una dotazione economica pari a 4.000.000,00 €. 

  

Scadenza 

programmata 

Parere Parti 
(termine di invio telematico dei PF 

alle Parti Sociali) 

Chiusura Finestra 
(termine di invio telematico al  

Fondo dei PF condivisi) 

3a Scadenza 6 febbraio 2019 - ore 16.00 8 marzo 2019 - ore 16.00 

 

 

AVVISO 4/2018 - CHIUSI 2018 AVVISO 4/2018 - CANCELLATI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   2018 0                             -                               -   

2017 0                             -                               -   2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 0                             -                               -   TOTALE 2018 0                             -                               -   

AVVISO 4/2018 - IN CORSO 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 134        9.455.956,00      10.111.267,42 

2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 134        9.455.956,00      10.111.267,42 
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AVVISI GENERALISTI approvati in periodi precedenti ma con piani in corso nel 2018 

AVVISO 1/2017 – GENERALISTA UCS 

 

AVVISO 04/2018 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 134                10.111.267,42                  9.455.956,00 

CONCLUSI 2018 0                                       -                                          -   

CANCELLATI 2018 0                                       -                                          -   

IN CORSO 2018 134                10.111.267,42                  9.455.956,00 

 -

 2.000.000,00

 4.000.000,00

 6.000.000,00

 8.000.000,00

 10.000.000,00

 12.000.000,00

Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018

CONCLUSI 2018

IN CORSO 2018

AVVISO 1/2017 - CHIUSI 2018 AVVISO 1/2017 - CANCELLATI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   2018 0                             -                               -   

2017 28        1.551.778,83        1.638.206,07 2017 5              86.080,00              86.080,00 

2016 0                             -                               -   2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 28        1.551.778,83        1.638.206,07 TOTALE 2018 5              86.080,00              86.080,00 

AVVISO 1/2017 - IN CORSO 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   

2017 70        4.935.112,00        5.642.812,43 

2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 70        4.935.112,00        5.642.812,43 
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AVVISO 6/2017 – GENERALISTA UCS 

 

 

AVVISO 01/2017 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 0                                       -                                          -   

CONCLUSI 2018 28                  1.638.206,07                  1.551.778,83 

CANCELLATI 2018 5                        86.080,00                        86.080,00 

IN CORSO 2018 70                  5.642.812,43                  4.935.112,00 

 -

 1.000.000,00

 2.000.000,00

 3.000.000,00

 4.000.000,00

 5.000.000,00

 6.000.000,00

Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018

CONCLUSI 2018

IN CORSO 2018

AVVISO 6/2017 - CHIUSI 2018 AVVISO 6/2017 - CANCELLATI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 2           109.600,00           109.600,00 2018 5              42.271,00              42.271,00 

2017 0                             -                               -   2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 2           109.600,00           109.600,00 TOTALE 2018 5              42.271,00              42.271,00 

AVVISO 6/2017 - IN CORSO 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 108        7.010.822,00        7.773.757,07 

2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 108        7.010.822,00        7.773.757,07 

AVVISO 06/2017 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 115                  7.925.788,07                  7.162.853,00 

CONCLUSI 2018 2                      109.600,00                      109.600,00 

CANCELLATI 2018 5                        42.271,00                        42.271,00 

IN CORSO 2018 108                  7.773.757,07                  7.010.822,00 

 -

 2.000.000,00

 4.000.000,00

 6.000.000,00

 8.000.000,00

 10.000.000,00

Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018

CONCLUSI 2018

IN CORSO 2018



 
 

 

54 
 

 

AVVISO 7/2015 – GENERALISTA UCS 

 

 

AVVISI TEMATICI approvati in periodi precedenti ma con piani in corso nel 2018 

AVVISO 1/2016 – PIANI QUADRO UCS  

 

AVVISO 7/2015 - CHIUSI 2018 AVVISO 7/2015 - CANCELLATI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   2018 0                             -                               -   

2017 0                             -                               -   2017 0                             -                               -   

2016 99        5.833.380,18        6.946.928,43 2016 4           108.720,00           116.760,00 

TOTALE 2018 99        5.833.380,18        6.946.928,43 TOTALE 2018 4           108.720,00           116.760,00 

AVVISO 7/2015 - IN CORSO 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   

2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 0                             -                               -   

AVVISO 07/2015 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 0                                       -                                          -   

CONCLUSI 2018 99                  6.946.928,43                  5.833.380,18 

CANCELLATI 2018 4                      116.760,00                      108.720,00 

IN CORSO 2018 0                                       -                                          -   

 -

 2.000.000,00

 4.000.000,00

 6.000.000,00

 8.000.000,00

Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018

CONCLUSI 2018

IN CORSO 2018

AVVISO 1/2016 - CHIUSI 1° TRIM 2018 AVVISO 1/2016 - CANCELLATI 1° TRIM 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   2018 0                             -                               -   

2017 0                             -                               -   2017 0                             -                               -   

2016 2        1.979.579,53        2.474.579,53 2016 0                             -                               -   

TOTALE 1° TRIM 2018 2        1.979.579,53        2.474.579,53 TOTALE 1° TRIM 2018 0                             -                               -   

AVVISO 1/2016 - IN CORSO 1° TRIM 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   

2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   

TOTALE 1° TRIM 2018 0                             -                               -   
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AVVISO 9/2015 – VALLE D’AOSTA 

 

 

AVVISO 01/2016 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 0                                       -                                          -   

CONCLUSI 2018 0                                       -                                          -   

CANCELLATI 2018 0                                       -                                          -   

IN CORSO 2018 2                  2.488.500,00                  1.993.500,00 

 -

 500.000,00

 1.000.000,00

 1.500.000,00

 2.000.000,00

 2.500.000,00

 3.000.000,00

Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018

CONCLUSI 2018

IN CORSO 2018

 -

 500.000,00

 1.000.000,00

 1.500.000,00

 2.000.000,00

 2.500.000,00

 3.000.000,00

Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 1° trim 18

CONCLUSI 1° trim 18

IN CORSO 1° trim 18

AVVISO 9/2015 - CHIUSI 2018 AVVISO 9/2015 - CANCELLATI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   2018 0                             -                               -   

2017 0                             -                               -   2017 0                             -                               -   

2016 4           187.396,00           224.196,00 2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 4           187.396,00           224.196,00 TOTALE 2018 0                             -                               -   

AVVISO 9/2015 - IN CORSO 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   

2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 0                             -                               -   

AVVISO 09/2015 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 0                                       -                                          -   

CONCLUSI 2018 4                      224.196,00                      187.396,00 

CANCELLATI 2018 0                                       -                                          -   

IN CORSO 2018 0                                       -                                          -   

 -

 50.000,00

 100.000,00

 150.000,00

 200.000,00

 250.000,00

Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018

CONCLUSI 2018

IN CORSO 2018

 -

 50.000,00

 100.000,00

 150.000,00

 200.000,00

 250.000,00

Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 1° trim 18

CONCLUSI 1° trim 18

IN CORSO 1° trim 18



 
 

 

56 
 

AVVISO 2/2015 – PIANI QUADRO 

 

 
AVVISO 2/2014 - “ATTIVITÁ SPERIMENTALI E/O DI SISTEMA FINALIZZATE ALLA 
FORMAZIONE PER MANENTE E CONTINUA FINANZIATE DA FONARCOM” 

AVVISO 2/2015 - CHIUSI NEL 2018 AVVISO 2/2015 - CANCELLATI NEL 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   2018 0                             -                               -   

2017 0                             -                               -   2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   2016 0                             -                               -   

2015 1           749.120,00           899.120,00 2015 0                             -                               -   

TOTALE 1° TRIM 2018 1           749.120,00           899.120,00 TOTALE 1° TRIM 2018 0                             -                               -   

AVVISO 2/2015 - IN CORSO NEL 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   

2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   

2015 0                             -                               -   

TOTALE 1° TRIM 2018 0                             -                               -   

AVVISO 02/2015 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 0                                       -                                          -   

CONCLUSI 2018 1                      899.120,00                      749.120,00 

CANCELLATI 2018 0                                       -                                          -   

IN CORSO 2018 0                                       -                                          -   

 -

 200.000,00

 400.000,00

 600.000,00

 800.000,00

 1.000.000,00

Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 1° trim 18

CONCLUSI 1° trim 18

IN CORSO 1° trim 18
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GLI ALTRI STRUMENTI 
 

Per Altri Strumenti si intendono gli avvisi di importo minore (micropiani) gestiti sia ad UCS che per importi 

forfettari (voucher). Tra questi vi sono le sotto categorie degli Avvisi “Detto/Fatto” (es. Avviso 03/2018 - Forma 

e Ricolloca, Avviso 02/2018 - Informa Welfare, Avviso 03/2017 – Neoassunti, Avviso 04/2017 - Detto/Fatto! 

Aziende e Avviso 08/2015 - Alternanza Scuola – Lavoro), l’Avviso per gli Studi Professionali e l’Avviso per 

Dirigenti. Sono strumenti di più rapida gestione rispetto agli avvisi Generalisti, attraverso i quali le Aziende 

aderenti, sia in forma singola che aggregata, hanno la possibilità di beneficiare di Formazione finanziata con 

risorse messe a bando dal Fondo. In linea generale i bandi appartenenti alla categoria degli Altri Strumenti 

permettono la partecipazione anche ad aziende che possiedono, sia in forma singola che aggregata, un 

AVVISO 2/2014 - CHIUSI 2° TRIM 2018 AVVISO 2/2014 - CANCELLATI 2° TRIM 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   2018 0                             -                               -   

2017 0                             -                               -   2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   2016 0                             -                               -   

2015 0                             -                               -   2015 0                             -                               -   

2014 1           696.879,77           869.032,34 2014 0                             -                               -   

TOTALE 2° TRIM 2018 1           696.879,77           869.032,34 TOTALE 2° TRIM 2018 0                             -                               -   

AVVISO 2/2014 - IN CORSO 2° TRIM 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   

2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   

2015 0                             -                               -   

2014 0                             -                               -   

TOTALE 2° TRIM 2018 0                             -                               -   

AVVISO 02/2014 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 0                                       -                                          -   

CONCLUSI 2018 1                      869.032,34                      696.879,77 

CANCELLATI 2018 0                                       -                                          -   

IN CORSO 2018 0                                       -                                          -   

 -

 200.000,00

 400.000,00

 600.000,00

 800.000,00

 1.000.000,00

Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2° trim 18

CONCLUSI 2° trim 18

IN CORSO 2° trim 18
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Conto Formazione; i benefici alle aziende vengono concessi principalmente in Regime “de minimis”, tranne 

eventuali diversi casi previsti dal bando.  

A seguito dell’entrata in vigore dal 1 luglio 2017 del Registro Nazionale Aiuti di Stato - RNA (di cui 

all’art 14 della L.115/2015, così come previsto dall’art 52 della L. 234/2012 e s.m.i), l’approvazione 

del Piano è subordinata alla registrazione ed eventuale successiva conferma da parte del RNA, del 

beneficio richiesto dal Soggetto Proponente/Beneficiario.  

La rendicontazione dei piani di questi strumenti non prevede la certificazione e la verifica in itinere delle 

attività da parte di un Revisore Legale assegnato dal Fondo. 

 

Una tipologia particolare di bando facente parte di questa categoria, riguarda l’Avviso Dirigenti 

destinato esclusivamente ai dirigenti delle aziende aderenti a Fonarcom. I piani, pur rientrando nella 

fattispecie dei micropiani, prevedono la possibilità di optare anche per i regolamenti non “de minimis” 

(ovvero reg. 651/2014) e contemplano una modalità di rendicontazione differente. Anche in questo 

caso non è prevista l’assegnazione al Piano di un Revisore legale. 

 

I Bandi relativi ai micropiani sono gestiti dall’Assistenza Tecnica e ripartiti tra la sede nord di Milano e la sede 

centrale di Roma, secondo una logica di Bando. Nella sede Nord le tre risorse dedicate, di cui una in forza 

fino alla metà di novembre, gestiscono gli Avvisi relativi agli Studi Professionali e Dirigenti. Nella sede di 

Roma le quattro risorse dedicate gestiscono gli Avvisi Detto-Fatto, Neoassunti, Alternanza Scuola-Lavoro e 

i nuovi strumenti Informa Welfare e Forma e Ricolloca; a queste, a partire da fine giugno, si è aggiunta una 

risorsa part-time che si occupa prevalentemente della verifica di ammissibilità dei micropiani a valere su 

Avviso 04/2017 e 03/2017. 

 

Le principali attività a cui l’assistenza tecnica è dedicata riguardano il rilascio delle credenziali di accesso e 

richiesta dei micropiani, la verifica di ammissibilità dei piani formativi presentati e della successiva 

rendicontazione, l’assistenza telefonica (dalle 9 alle 12) e per e-mail agli enti per tutte le procedure di 

supporto, controllo e verifica connessa alle attività dei Piani Formativi (es. rimodulazioni, proroghe, 

autorizzazioni varie).  
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AVVISO 02/2018 - INFORMA WELFARE 
Il Consiglio di Amministrazione del Fondo ha deliberato, nella seduta del 16 gennaio 2018, l’approvazione 

dell’Avviso 02/2018 - Informa Welfare, la cui dotazione economica complessiva è pari a € 300.000,00, per il 

finanziamento di attività di Formazione Continua con modalità a sportello fino esaurimento risorse. 

 

I Piani Formativi presentati su questo Avviso dovranno essere obbligatoriamente conformi al percorso 

Formativo di welfare reso disponibile dal Fondo, della durata di 2 ore di formazione, condiviso in via 

preventiva dalle Parti Sociali costituenti il Fondo. In fase di presentazione in capo al Soggetto Proponente 

sono demandate l’individuazione dei Beneficiari e dei Destinatari e, di conseguenza, la determinazione del 

numero di Edizioni progettuali e la quantificazione del Contributo. 

 
Possono candidarsi per l’ottenimento del Contributo per la realizzazione di Piani Formativi relativi al presente 

Avviso le aziende aderenti a FonARCom in cui SP e Azienda Beneficiaria coincidono (Piani Aziendali), oppure 

gli operatori del mercato del lavoro in forma singola, associata o società tra professionisti (rientranti nei codici 

ATECO 69.20.30, 69.20.11, 69.20.12, 69.10.10) in cui SP e Aziende Beneficiarie non coincidono (Piani 

Interaziendali). Il singolo SP potrà presentare una sola proposta formativa a vantaggio dei propri dipendenti. 

Sono ammissibili le seguenti tipologie di Piano: 

Aziendale: Tipologia di Piano Formativo che risponde ai fabbisogni Formativi dei dipendenti di una 

singola impresa.  

N.da 2 ore 
Contributo per 

Edizione  

Discenti 
per 

Edizione 

Massimo Contributo FonARCom 
per Piano e per Soggetto 

Proponente  

da 1 a  8 330,00 € Min. 6 2.640,00 € 

 
Dimensione Azienda Beneficiaria 
numero dipendenti 
 
 

Numero Edizioni 
ammesse 

 

Contributo 
FonARCom 

Da 4 a 9 1 € 330,00 

Da 10 a 25  2 € 660,00 

Da 26 a 49  3           € 990,00 

Da 50 a 99 4 € 1.320,00 

Da 100 a 149 5 € 1.650,00 

Da 150 a 199 6 € 1.980,00 

Da 200 a 249 7 € 2.310,00 

Oltre 250 8 € 2.640,00 
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Interaziendale: Tipologia di Piano Formativo che risponde ai fabbisogni Formativi di uno o più 

dipendente/i di più imprese. 

N. Edizioni da 2 
ore 

Contributo per 
Edizione  

Discenti 
per 

Edizione 

Massimo Contributo FonARCom 
per Piano e per Soggetto 

Proponente 

da 1 a  10 330,00 € Min. 6 3.300,00 € 

La singola azienda, individuata per codice fiscale, potrà essere beneficiaria di un solo Piano 

Formativo, e all’interno di un Piano interaziendale non potrà partecipare a più di 2 Edizioni. 

 

Lo strumento è accessibile unicamente da parte di aziende che possono optare espressamente 

per il cosiddetto regime “de minimis” ed è aperto anche ad aziende aderenti allo strumento Conto 

Formazione (aziendale/aggregato chiuso/di sistema/di rete). 

 

A seguito dell’entrata in vigore dal 1 luglio 2017 del Registro Nazionale Aiuti di Stato - RNA (di cui 

all’art 14 della L.115/2015, così come previsto dall’art 52 della L. 234/2012 e s.m.i), l’approvazione 

del Piano è subordinata alla registrazione ed eventuale successiva conferma da parte del RNA, del 

beneficio richiesto dal Soggetto Proponente/Beneficiario.  

 

Modalità e termini di presentazione delle proposte progettuali: 
  

  

Termine ultimo di invio telematico a FonARCom dei Piani Formativi per 

l’ammissione al finanziamento 

  

  

31 gennaio 2019, ore 16.00  

  

Nel 2018 non vi sono ancora Piani Formativi approvati su questo strumento. 

AVVISO 03/2018 - FORMA E RICOLLOCA 
Il Consiglio di Amministrazione del Fondo ha deliberato, nella seduta del 16 gennaio 2018, 

l’approvazione dell’Avviso 03/2018 - Forma e Ricolloca, la cui dotazione economica complessiva è 

pari a € 300.000,00, per il finanziamento di attività di Formazione Continua con modalità a sportello 

fino esaurimento risorse mediante presentazione di richiesta di Contributo per Piani Formativi, 

declinati in Progetto/Progetti Formativi a fruizione individuale di gruppi classe. 
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Possono proporre e attuare il Piano Formativo le Agenzie per il Lavoro accreditate a livello nazionale 

presso l’ANPAL con finalità di politiche attive e/o gli Enti di Formazione accreditati, presso le regioni 

territorialmente competenti, oltre che per l’ambito Formazione Continua finanziata con risorse 

pubbliche, anche per i servizi per il lavoro. 

 

L’attuazione del Piano Formativo sarà effettuata dallo stesso Soggetto Proponente, che quindi 

coinciderà con il Soggetto Attuatore. L’attività di gestione del Piano Formativo non può essere 

oggetto di Delega o affidamento a terzi diversi dal Soggetto Proponente.  

Le attività del Piano Formativo potranno essere affidate solo a persone fisiche interne o esterne 

rispetto al Soggetto Proponente. 

 
Lo stesso SP potrà presentare un successivo Piano Formativo solo dopo aver concluso l’erogazione 

della formazione del precedente Piano Formativo. 

 

Sono Destinatari delle attività previste nei Piani Formativi di questo avviso: 

• disoccupati (comma 1 dell’art. 19 del d.lgs. 150/2015), registrati negli gli elenchi tenuti 

presso i Centri per l’Impiego, immediatamente disponibili per lo svolgimento di attività 

lavorative, che abbiano sottoscritto il Patto di Servizio. Dovranno risultare assunti 

dall’Azienda Beneficiaria, aderente a FonARCom, al massimo entro la chiusura da 

parte di SP del Piano Formativo (Fon06 bis). Il contratto di assunzione da parte delle 

Aziende Beneficiarie dei Piani Formativi dovrà essere a tempo indeterminato o a tempo 

determinato della durata di almeno 6 mesi (per sedi lavorative dei Soggetti Destinatari siti 

nelle regioni Puglia, Basilicata, Campania, Calabria e Sicilia  il contratto dovrà avere durata 

di almeno 3 mesi), per il quale i datori di lavoro sono tenuti a versare il contributo di cui 

all’art. 25 della legge n. 845/1978, così come previsto dall’art. 118 della legge 388/2000, 

modificato dall’art. 10 legge 148/2011; 

• lavoratori “a rischio di disoccupazione” (comma 4 dell’art. 19 d.lgs. 150/2015), registrati negli 

elenchi tenuti presso i Centri per l’Impiego, immediatamente disponibili per lo svolgimento 

di attività lavorative e che abbiano sottoscritto il Patto di Servizio, dipendenti dell’Azienda 

Beneficiaria aderente a FonARCom nel momento di presentazione del Piano 
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Formativo alle Parti Sociali costituenti il Fondo per la condivisione; 

• lavoratori “a rischio di disoccupazione” (comma 4 dell’art. 19 della d.lgs. 150/2015), 

dipendenti di aziende terze anche non aderenti a FonARCom, registrati negli gli elenchi 

tenuti presso i Centri per l’Impiego, immediatamente disponibili per lo svolgimento di attività 

lavorative e che abbiano sottoscritto il Patto di Servizio. Dovranno risultare assunti 

dall’Azienda Beneficiaria, aderente a FonARCom, entro la data di chiusura da parte di 

SP del Piano Formativo (Fon06_bis). Il contratto di assunzione da parte delle Aziende 

Beneficiarie dei Piani Formativi dovrà essere a tempo indeterminato o a tempo determinato 

della durata di almeno 6 mesi (per sedi lavorative dei Soggetti Destinatari nelle regioni 

Puglia, Basilicata, Campania, Calabria e Sicilia  il contratto dovrà avere durata di almeno 3 

mesi), per il quale i datori di lavoro sono tenuti a versare il contributo di cui all’art. 25 della 

legge n. 845/1978, così come previsto dall’art. 118 della legge 388/2000, modificato dall’art. 

10 legge 148/2011, entro l’inizio della formazione finanziata dal presente Avviso. 

 

Lo stesso lavoratore non potrà essere più volte Destinatario della formazione per lo stesso percorso 

formativo, e potrà partecipare a un solo Piano Formativo sul presente Avviso. 

L’entità del Contributo richiesto è determinata in sede di presentazione in relazione al numero dei 

Destinatari del Piano secondo quanto indicato nella tabella A), per i quali proporrà un programma 

formativo di 40 ore, e in relazione al Contributo massimo cumulativamente accordabile dal Fondo in 

rapporto al numero di lavoratori formati (tabella B). 

 
Tabella A) Contributo riconoscibile per discente formato 

Durata percorso formativo 
Contributo FonARCom per 

Discente € 

40 ore 1.100,00 € 

 
Tabella B) Contributo massimo per Piano Formativo con 6 discenti rendicontabili 

Numero dei dipendenti formati 
 

Contributo massimo per 
Piano Formativo 

dell’Avviso € 

 6 6.600,00 € 
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Il Contributo massimo del Piano Formativo è stabilito in coerenza ed entro il limite dell’UCS adottato 

da FonARCom a copertura di tutti i costi diretti e indiretti connessi alla formazione (es: erogazione, 

attività propedeutiche, di accompagnamento e monitoraggio, segreteria, ecc.). 

 

L'Unità di Costo Standard (UCS) è impiegata sia per la determinazione del Contributo a preventivo 

- nella proposta progettuale - in relazione all'attività formativa prevista, sia per la definizione del 

Contributo riconoscibile a consuntivo in relazione all'attività formativa effettivamente realizzata, in 

misura comunque mai superiore al Contributo accordato in approvazione del Piano Formativo. 

Il beneficio massimo riconoscibile per singola Azienda Beneficiaria sul presente Avviso non potrà 

essere superiore a un massimo di 16.500,00 € (corrispondente a massimo 15 discenti diversi). 

In sede di rendicontazione di ogni Piano Formativo verranno riconosciuti i costi forfettari riportati 

nella tabella A, nei limiti della tabella B) per ogni discente rendicontabile, ovvero per coloro che 

hanno raggiunto una frequenza del 90% e a cui risulteranno consegnati gli attestati di 

partecipazione. 

Lo strumento è accessibile unicamente da parte di aziende che possono optare espressamente 

per il cosiddetto regime “de minimis” ed è aperto anche ad aziende aderenti allo strumento Conto 

Formazione (aziendale/aggregato chiuso/di sistema/di rete). 

 

A seguito dell’entrata in vigore dal 1 luglio 2017 del Registro Nazionale Aiuti di Stato - RNA (di cui 

all’art 14 della L.115/2015, così come previsto dall’art 52 della L. 234/2012 e s.m.i), l’approvazione 

del Piano è subordinata alla registrazione ed eventuale successiva conferma da parte del RNA, del 

beneficio richiesto dal Soggetto Proponente/Beneficiario.  

Modalità e termini di presentazione delle proposte progettuali: 
  

  Parere Parti 

(termini di invio telematico dei 

PF alle Parti Sociali per la 

condivisione) 

Chiusura Finestra 

(termini di invio telematico e al  

Fondo dei PF condivisi 

positivamente) 

  

Scadenza 

  

21 dicembre 2018, ore 16.00 

  

  

31 gennaio 2019, ore 16.00 

  

 

 Nel 2018 non vi sono ancora Piani Formativi approvati su questo strumento. 
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AVVISO 2/2017 – DIRIGENTI 
Il Consiglio di Amministrazione del Fondo ha deliberato, nella seduta del 24 maggio 2017, 

l’approvazione dell’Avviso 02/2017 – Dirigenti, la cui dotazione economica complessiva è pari ad € 

500.000,00, per il finanziamento di attività di Formazione Continua con modalità a sportello fino 

esaurimento risorse e comunque non oltre la data del 30/03/2018, mediante la presentazione di 

una richiesta di contributo per Piani Formativi a beneficio unico del Soggetto Proponente.  

Il CdA del Fondo, in considerazione delle numerose richieste pervenute e del positivo riscontro avuto 

dallo Strumento ha deliberato: 

-  nella seduta del 20 marzo 2018, la proroga dei termini di presentazione per le domande di 

finanziamento a valere sull'Avviso 02/2017 - Dirigenti al 30 novembre 2018, con termine per 

presentazione alle Parti Sociali per la condivisione entro il 30 ottobre 2018; 

- nella seduta del 16 ottobre 2018, in riferimento alla presentazione delle domande di 

finanziamento al Fondo in scadenza al 30/11/2018, la proroga di tale strumento rimandando 

la determinazione delle nuove date di scadenza al CdA di novembre 2018. Contestualmente 

delibera l'abilitazione al sistema informatico per la presentazione di nuovi piani formativi a 

partire dal 3/12/2018;  

- nella seduta del 13 novembre 2018, la proroga dei termini di presentazione per le domande 

di finanziamento a valere sull'Avviso 02/2017 al 1 luglio 2019, con termine per la per 

presentazione alle Parti Sociali per la condivisione dei Piani Formativi il 31 maggio 2019.  

 

AVVISO 2/2017 - CHIUSI 2018 AVVISO 2/2017 - CANCELLATI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 1                3.300,00                4.756,00 2018 1                7.000,00                7.000,00 

2017 1                4.400,00                9.321,38 2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 2                7.700,00              14.077,38 TOTALE 2018 1                7.000,00                7.000,00 

AVVISO 2/2017 - IN CORSO 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 20           171.290,00           203.446,66 

2017 2              19.000,00              19.000,00 

2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 22           190.290,00           222.446,66 
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AVVISO 3/2017 – NEOASSUNTI 
Il Consiglio di Amministrazione del Fondo ha deliberato, nella seduta del 24 maggio 2017, 

l’approvazione dell’Avviso 03/2017 - Neoassunti, la cui dotazione economica complessiva è pari ad 

€ 300.000,00, per il finanziamento di attività di Formazione Continua con modalità a sportello fino 

esaurimento risorse e comunque non oltre la data del 30/03/2018, mediante la presentazione di 

una richiesta di contributo per Piani Formativi a beneficio unico del Soggetto Proponente.  

Il CdA del Fondo, in considerazione delle numerose richieste pervenute e del positivo riscontro avuto 

dallo Strumento, ha deliberato: 

- nella seduta dell’11 dicembre 2017 lo stanziamento di ulteriori € 300.000,00 sull’Avviso 

03/2017; 

- nella seduta del 20 marzo 2018, lo stanziamento di ulteriori € 300.000,00  e la proroga dei 

termini di presentazione delle domande di finanziamento al 30 novembre 2018, con termine 

per presentazione alle Parti Sociali per la condivisione entro il 30 ottobre 2018; 

- nella seduta del 16 ottobre 2018, in riferimento alla presentazione delle domande di 

finanziamento al Fondo in scadenza al 30/11/2018, la proroga e il rifinanziamento di tale 

strumento rimandando la determinazione degli importi e delle nuove date di scadenza al CdA 

di novembre 2018. Contestualmente delibera l'abilitazione al sistema informatico per la 

presentazione di nuovi piani formativi a partire dal 3/12/2018;  

AVVISO 02/2017 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 22                      215.202,66                      181.590,00 

CONCLUSI 2018 2                        14.077,38                           7.700,00 

CANCELLATI 2018 1                          7.000,00                           7.000,00 

IN CORSO 2018 22                      222.446,66                      190.290,00 

 -
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 150.000,00

 200.000,00

 250.000,00

Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018

CONCLUSI 2018

IN CORSO 2018
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- nella seduta del 13 novembre 2018, lo stanziamento di ulteriori € 400.000,00  e la proroga 

dei termini di presentazione delle domande di finanziamento al 01 luglio 2019, con termine 

per presentazione alle Parti Sociali per la condivisione entro il 31 maggio 2019. 

 

 

AVVISO 4/2017 – DETTO/FATTO! AZIENDE 
Il Consiglio di Amministrazione del Fondo ha deliberato, nella seduta del 24 maggio 2017, 

l’approvazione dell’Avviso 04/2017 - Detto/Fatto! Aziende, la cui dotazione economica complessiva 

è pari ad € 500.000,00, per il finanziamento di attività di Formazione Continua con modalità a 

sportello fino esaurimento risorse e comunque non oltre la data del 30/03/2016, mediante la 

presentazione di una richiesta di contributo per Piani Formativi a beneficio unico del Soggetto 

Proponente.  

 

AVVISO 3/2017 - CHIUSI 2018 AVVISO 3/2017 - CANCELLATI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 25              45.600,00              45.600,00 2018 1                3.600,00                3.600,00 

2017 19              34.800,00              34.800,00 2017 2                4.800,00                4.800,00 

2016 0                             -                               -   2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 44              80.400,00              80.400,00 TOTALE 2018 3                8.400,00                8.400,00 

AVVISO 3/2017 - IN CORSO 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 367           730.800,00           730.800,00 

2017 8              14.400,00              14.400,00 

2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 375           745.200,00           745.200,00 

AVVISO 03/2017 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 393                      782.400,00                      782.400,00 

CONCLUSI 2018 44                        80.400,00                        80.400,00 

CANCELLATI 2018 3                          8.400,00                           8.400,00 

IN CORSO 2018 375                      745.200,00                      745.200,00 
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Il CdA del Fondo, in considerazione delle numerose richieste pervenute e del positivo riscontro avuto 

dallo Strumento, ha deliberato: 

- nella seduta del 11 dicembre 2017 lo stanziamento di ulteriori € 500.000,00 sull’Avviso 

04/2017; 

- nella seduta del 20 febbraio 2018 ha deliberato lo stanziamento di ulteriori € 200.000,00 

sull’Avviso 04/2017 - Detto/Fatto! Aziende; 

- nella seduta del 20 marzo 2018, lo stanziamento di ulteriori € 550.000,00  e la proroga dei 

termini di presentazione delle domande di finanziamento al 30 novembre 2018, con termine 

per presentazione alle Parti Sociali per la condivisione entro il 30 ottobre 2018; 

- nella seduta del 16 ottobre 2018, in riferimento alla presentazione delle domande di 

finanziamento al Fondo in scadenza al 30/11/2018, la proroga e il rifinanziamento di tale 

strumento rimandando la determinazione degli importi e delle nuove date di scadenza al CdA 

di novembre 2018. Contestualmente delibera l'abilitazione al sistema informatico per la 

presentazione di nuovi piani formativi a partire dal 3/12/2018; 

- nella seduta del 13 novembre 2018, lo stanziamento di ulteriori € 750.000,00  e la proroga 

dei termini di presentazione delle domande di finanziamento al 01 luglio 2019, con termine 

per presentazione alle Parti Sociali per la condivisione entro il 31 maggio 2019. 

 

AVVISO 4/2017 - CHIUSI 2018 AVVISO 4/2017 - CANCELLATI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 77           102.160,00           102.160,00 2018 7              10.140,00              10.140,00 

2017 54              75.600,00              75.600,00 2017 1                1.440,00                1.440,00 

2016 0                             -                               -   2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 131           177.760,00           177.760,00 TOTALE 2018 8              11.580,00              11.580,00 

AVVISO 4/2017 - IN CORSO 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 924        1.384.840,00        1.384.840,00 

2017 18              31.780,00              31.780,00 

2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 942        1.416.620,00        1.416.620,00 
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AVVISO 5/2017 – STUDI PROFESSIONALI 
Il Consiglio di Amministrazione del Fondo ha deliberato, nella seduta del 24 maggio 2017, 

l’approvazione dell’Avviso 05/2017 – Studi Professionali 2.0 la cui dotazione economica 

complessiva è pari ad € 500.000,00 per il finanziamento di attività di Formazione Continua con 

modalità a sportello fino esaurimento risorse e comunque non oltre la data del 30/03/2018, mediante 

la presentazione di una richiesta di contributo per Piani Formativi a beneficio unico del Soggetto 

Proponente.  

 

Il CdA del Fondo, in considerazione delle numerose richieste pervenute e del positivo riscontro avuto 

dallo Strumento, ha deliberato: 

- nella seduta del 11 dicembre 2017 lo stanziamento di ulteriori € 810.000,00 sull’Avviso 

05/2017; 

- nella seduta del 20 febbraio 2018 ha deliberato lo stanziamento di ulteriori € 400.000,00 

sull’Avviso 05/2017; 

- nella seduta del 20 marzo 2018, lo stanziamento di ulteriori € 550.000,00  e la proroga dei 

termini di presentazione delle domande di finanziamento al 30 novembre 2018, con termine 

per presentazione alle Parti Sociali per la condivisione entro il 30 ottobre 2018; 

AVVISO 04/2017 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 1008                  1.498.460,00                  1.498.460,00 

CONCLUSI 2018 131                      177.760,00                      177.760,00 

CANCELLATI 2018 8                        11.580,00                        11.580,00 

IN CORSO 2018 942                  1.416.620,00                  1.416.620,00 

 -
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-  nella seduta del 16 ottobre 2018, in riferimento alla presentazione delle domande di 

finanziamento al Fondo in scadenza al 30/11/2018, la proroga e il rifinanziamento di tale 

strumento rimandando la determinazione degli importi e delle nuove date di scadenza al CdA 

di novembre 2018. Contestualmente delibera l'abilitazione al sistema informatico per la 

presentazione di nuovi piani formativi a partire dal 3/12/2018;  

- nella seduta del 13 novembre 2018, lo stanziamento di ulteriori € 950.000,00  e la proroga 

dei termini di presentazione delle domande di finanziamento al 01 luglio 2019, con termine 

per presentazione alle Parti Sociali per la condivisione entro il 31 maggio 2019. 

-  

 

 
 

AVVISO 5/2017 - CHIUSI 2018 AVVISO 5/2017 - CANCELLATI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 149           524.002,99           524.002,99 2018 7              22.200,00              22.200,00 

2017 102           359.500,00           359.500,00 2017 1                3.600,00                3.600,00 

2016 0                             -                               -   2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 251           883.502,99           883.502,99 TOTALE 2018 8              25.800,00              25.800,00 

AVVISO 5/2017 - IN CORSO 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 533        1.872.020,00        1.872.020,00 

2017 5              18.000,00              18.000,00 

2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 538        1.890.020,00        1.890.020,00 

AVVISO 05/2017 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 689                  2.418.320,00                  2.418.320,00 

CONCLUSI 2018 251                      883.502,99                      883.502,99 

CANCELLATI 2018 8                        25.800,00                        25.800,00 

IN CORSO 2018 538                  1.890.020,00                  1.890.020,00 

 -
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IN CORSO 2018
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ALTRI STRUMENTI approvati in periodi precedenti ma con piani in corso nel 2018 

AVVISO 3/2015 – NEO ASSUNTI 

 

 

AVVISO 4/2015 – DETTO FATTO AZIENDE 2.0 

 

AVVISO 3/2015 - CHIUSI 2018 AVVISO 3/2015 - CANCELLATI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   2018 0                             -                               -   

2017 40              81.600,00              81.600,00 2017 6              16.800,00              16.800,00 

2016 4                9.600,00                9.600,00 2016 3                3.600,00                3.600,00 

TOTALE 2018 44              91.200,00              91.200,00 TOTALE 2018 9              20.400,00              20.400,00 

AVVISO 3/2015 - IN CORSO 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   

2017 18              37.200,00              37.200,00 

2016 13              26.400,00              26.400,00 

TOTALE 2018 31              63.600,00              63.600,00 

AVVISO 03/2015 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 0                                       -                                          -   

CONCLUSI 2018 44                        91.200,00                        91.200,00 

CANCELLATI 2018 9                        20.400,00                        20.400,00 

IN CORSO 2018 31                        63.600,00                        63.600,00 

 -

 20.000,00

 40.000,00

 60.000,00

 80.000,00

 100.000,00

Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018

CONCLUSI 2018

IN CORSO 2018

AVVISO 4/2015 - CHIUSI 2018 AVVISO 4/2015 - CANCELLATI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   2018 0                             -                               -   

2017 169           256.560,00           256.560,00 2017 14              20.400,00              20.400,00 

2016 21              30.060,00              30.060,00 2016 6                8.580,00                8.580,00 

TOTALE 2018 190           286.620,00           286.620,00 TOTALE 2018 20              28.980,00              28.980,00 

AVVISO 4/2015 - IN CORSO 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   

2017 80           123.040,00           123.040,00 

2016 21              32.820,00              32.820,00 

TOTALE 2018 101           155.860,00           155.860,00 
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AVVISO 5/2015 – STUDI PROFESSIONALI 

 

 

AVVISO 04/2015 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 0                                       -                                          -   

CONCLUSI 2018 190                      286.620,00                      286.620,00 

CANCELLATI 2018 20                        28.980,00                        28.980,00 

IN CORSO 2018 101                      155.860,00                      155.860,00 
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AVVISO 5/2015 - CHIUSI 2018 AVVISO 5/2015 - CANCELLATI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   2018 0                             -                               -   

2017 177           660.256,87           660.256,87 2017 21              67.700,00              67.700,00 

2016 15              49.900,00              49.900,00 2016 12              44.700,00              44.700,00 

TOTALE 2018 192           710.156,87           710.156,87 TOTALE 2018 33           112.400,00           112.400,00 

AVVISO 5/2015 - IN CORSO 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   

2017 6              21.280,00              21.280,00 

2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 6              21.280,00              21.280,00 

AVVISO 05/2015 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 0                                       -                                          -   

CONCLUSI 2018 192                      710.156,87                      710.156,87 

CANCELLATI 2018 33                      112.400,00                      112.400,00 

IN CORSO 2018 6                        21.280,00                        21.280,00 
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AVVISO 6/2015 – DIRIGENTI 

 

 

AVVISO 8/2015 – ALTERNANZA SCUOLA LAVORO 

 

AVVISO 6/2015 - CHIUSI 2018 AVVISO 6/2015 - CANCELLATI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   2018 0                             -                               -   

2017 2              15.000,00              15.000,00 2017 0                             -                               -   

2016 2              13.333,00              13.333,00 2016 1                3.204,00                3.204,00 

TOTALE 2018 4              28.333,00              28.333,00 TOTALE 2018 1                3.204,00                3.204,00 

AVVISO 6/2015 - IN CORSO 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   

2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 0                             -                               -   

AVVISO 06/2015 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 0                                       -                                          -   

CONCLUSI 2018 4                        28.333,00                        28.333,00 

CANCELLATI 2018 1                          3.204,00                           3.204,00 

IN CORSO 2018 0                                       -                                          -   
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AVVISO 8/2015 - CHIUSI 2018 AVVISO 8/2015 - CANCELLATI 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   2018 0                             -                               -   

2017 7                9.000,00                9.000,00 2017 1                1.800,00                1.800,00 

2016 0                             -                               -   2016 7                7.200,00                7.200,00 

TOTALE 2018 7                9.000,00                9.000,00 TOTALE 2018 8                9.000,00                9.000,00 

AVVISO 8/2015 - IN CORSO 2018

ANNO APPROVAZIONE N. Piani Valore Fondo Valore Piani

2018 0                             -                               -   

2017 0                             -                               -   

2016 0                             -                               -   

TOTALE 2018 0                             -                               -   
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RICHIESTE DI ANTICIPAZIONI SUL CONTRIBUTO APPROVATO DAL FONDO 
 

I piani formativi approvati sugli strumenti Conto Formazione e Avviso generalista prevedono la possibilità per 

il Soggetto Attuatore di richiedere, alla sottoscrizione della Convenzione, anticipazione del contributo 

approvato, nel rispetto delle seguenti modalità di accesso: 

• una prima anticipazione, pari al 50% del totale del contributo ammesso a finanziamento, garantendo 

tale anticipo con idonea garanzia fidejussoria2 in favore di FonARCom secondo lo schema fornito dal 

Fondo stesso; 

• una seconda anticipazione pari al 40% del totale del contributo ammesso a finanziamento, anche 

esso garantito da idonea garanzia fideiussoria in favore di FonARCom, redatta secondo lo schema 

fornito dal Fondo stesso, solo dopo aver certificato, il raggiungimento di almeno il 50% del programma 

formativo approvato (in termini di ore formazione e ore formazione allievi da erogate rispetto a quanto 

previste, e quindi valorizzazione del 50% del relativo contributo ad UCS). La suddetta 

autocertificazione deve essere supportata da equivalente situazione desumibile dalla piattaforma 

informatica FARC Interattivo. 

È comunque facoltà del Fondo erogare anticipazioni relative a Piani Formativi finanziati. 

 

Nella seduta dell’11 settembre 2018, il CDA del Fondo ha deliberato in relazione alle richieste di anticipazione 

del contributo approvato per i Piani Formativi finanziati a valere sull’Avviso 01/2018 Piani Quadro, stabilendo 

che il Soggetto Attuatore potrà in alternativa richiedere acconti come indicato al punto 3.5 del MdG o potrà 

richiedere acconti, garantiti da fidejussione secondo format FonARCom, di importo minimo pari al 25% del 

AVVISO 08/2015 N. piani Valore Piani Valore Fondo

APPROVATI 2018 0                                       -                                          -   

CONCLUSI 2018 7                          9.000,00                           9.000,00 

CANCELLATI 2018 8                          9.000,00                           9.000,00 

IN CORSO 2018 0                                       -                                          -   
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Contributo Fondo. Tale polizza potrà essere successivamente utilizzata per un eventuale ulteriore acconto 

pari all’importo garantito dalla stessa polizza (o comunque al massimo fino al 90% del contributo Fondo) a 

seguito di rendiconto intermedio certificato dal Revisore assegnato al Piano Formativo che riguarderà sia la 

verifica dell’attività formativa erogata (inclusa di almeno 1 visita in itinere) e monitorata su piattaforma FARC, 

sia il rendiconto intermedio amministrativo contabile pari almeno all’importo anticipato. 

A seguito di certificazione intermedia rilasciata dal Revisore assegnato al piano per la certificazione finale 

dello stesso, il Fondo potrà erogare una ulteriore tranche di acconto pari all’importo garantito della polizza 

utilizzata per l’acconto precedente, al netto di eventuali tagli sulla parte fisico tecnica (valorizzata ad UCS) o 

sul corrispondente rendiconto amministrativo contabile (prodotto sempre secondo le previsioni dell’Avviso). 

 

Nell’ambito delle fidejussioni assicurative sono accettate esclusivamente quelle rilasciate da compagnie di 

assicurazione autorizzate all’esercizio del ramo 15 “Cauzione” ed iscritte nell’Albo Imprese tenuto dall’IVASS 

(ex ISVAP) sezione I ed elenco I, oppure dagli intermediari finanziari iscritti nell’elenco speciale tenuto dalla 

Banca d’Italia, previsto dall’Art. 107 del D.lgs. n. 385/1993, consultabile tramite il sito internet 

www.bancaditalia.it. I relativi costi sono ammissibili a rendiconto e sono riconosciuti fino a concorrenza 

dell’importo esposto in sede di preventivo finanziario. Il Fondo si riserva la facoltà di non accettare alcune 

compagnie pur se presenti negli elenchi sopra indicati. 

 

Il Consiglio di Amministrazione del Fondo, nella seduta del 16 aprile 2018, ha deliberato inoltre riguardo le 

garanzie richieste per il rilascio di acconti sui piani formativi approvati dal Fondo e nello specifico di accettare, 

oltre alle fidejussioni bancarie, anche quelle assicurative rilasciate dalle compagnie presenti nell'elenco 

pubblicato nel sito www.fonarcom.it. Le compagnie con raccolta premi superiore a 500.000,00€ secondo il 

rapporto di ANIA “PREMI DEL LAVORO DIRETTO ITALIANO 2016 - EDIZIONE 2017”, vengono accettate 

con iter ordinario mentre le compagnie assicurative presenti nell'elenco ma con valore dei premi inferiore a 

500.000,00€ o le compagnie non ancora inserite nell'elenco ma presenti nella Sezione I ed Elenco I 

dell'IVASS, autorizzate al ramo cauzioni, potranno essere accettate previa apposita istruttoria e successiva 

delibera del CdA. Non sono in ogni caso accettate le compagnie autorizzate dall'IVASS nell'Elenco II. La 

delibera è esecutiva rispetto alle richieste di anticipo con polizze emesse a far data dal 14 maggio 2018.  

Nella seduta del 17 dicembre 2018 il CDA del Fondo, ha deliberato la pubblicazione del nuovo elenco 

aggiornato secondo il rapporto di ANIA “PREMI DEL LAVORO DIRETTO ITALIANO 2017 - EDIZIONE 2018” 

esecutiva rispetto alle nuove richieste di anticipo con polizze emesse a far data dal 12 giugno 2018. 

In oltre sempre Il Consiglio di Amministrazione di FonARCom, nella seduta del 4 dicembre 2018, ha deliberato 

di accettare le polizze emessa dalla compagnia Credendo Ecess & Sure SA con data precedente al 4 giugno 

2019 (compreso), fino a nuova delibera del Consiglio di Amministrazione del Fondo. Mentre nella seduta del 

http://www.fonarcom.it/
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17 dicembre 2018, ha deliberato di accettare le polizze emesse dalla compagnia Tokio Marine HCC con data 

precedente il 13 giugno 2019 (compreso), fino a nuova delibera del Consiglio di Amministrazione del Fondo.  

 

L’elaborazione delle richieste di acconto presentate dai Soggetti Attuatori dei piani formativi viene elaborata 

e verificata dall’Assistenza Tecnica con l’utilizzo di una risorsa (part time) dedicata unicamente a tale scopo, 

in forza presso la sede nord di Gallarate, indipendentemente dal tipo di strumento, con il supporto e la 

supervisione del responsabile dell’area, incaricato della validazione dei report di verifica prodotti, inoltrati poi 

all’area Amministrazione per la succ 

 

essiva erogazione. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2018
 EROGATO - 

NUMERO 

 EROGATO - 

VALORE 

 EROGATO - 

 NUMERO 

 EROGATO - 

VALORE 

 EROGATO - 

 NUMERO 

 EROGATO - 

VALORE 

DLA 44 1.260.225,74€  38 949.982,06€     82 2.210.207,80€    

DLS 17 440.949,10€     19 432.671,92€     36 873.621,02€       

AVVISO 7/2015 2 78.700,00€       24 717.956,00€     26 796.656,00€       

AVVISO 1/2017 27 682.404,00€     50 1.568.072,00€  77 2.250.476,00€    

AVVISO 6/2017 76 2.979.321,50€  19 544.400,00€     95 3.523.721,50€    

AVVISO 1/2018 7 1.719.268,00€  1 249.638,00€     8 1.968.906,00€    

AVVISO 4/2018 54 2.625.134,50€  2 34.652,00€       56 2.659.786,50€    

AVVISO 5/2018 2 112.447,50€     0 -€                  2 112.447,50€       

TOTALE 229 9.898.450,34€  153 4.497.371,98€  382 14.395.822,32€  

1° ACCONTO 2° ACCONTO TOTALE
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AREA BANCHE DATI; MONITORAGGIO; PORTABILITÀ 

 

AREA MONITORAGGIO 
 
Dati: 

Totale flussi dell’anno: 

• Approvazione: 2.551 flussi A_O 

• Conclusione: 1.215 flussi C_O 

• Cancellazione: 111 flussi X_O 

Attività: 

L’area, nel corso dell’anno, è stata impegnata nella ristrutturazione del database del Monitoraggio con 

migrazione dello stesso dal FarcInterattivo all’InfoFARC. 

 

AREA PORTABILITA’ 
 
Dati: 

Sono stati elaborati, registrati e notificati alle aziende ed ai Fondi di destinazione: 

• n. 61 portabilità in uscita per euro722.855,67. 

Sono stati caricati, registrati e notificati alle aziende e alle altre aree del Fondo: 

• n. 77 portabilità in entrata per euro720.945,03. 

Attività: 

In coerenza con le nuove linee guida Anpal, si è provveduto a reingegnerizzare la struttura del database 

preesistente su Infosystat con migrazione su InfoFARC. 

 

AREA BANCHE DATI 
 
Dati: 

• Numero matricole Net Inps 152.732 (di cui 33.214 sospese). 

• Numero dipendenti Net Inps 1.028.081 (di cui 88.485 sospesi). 

• Numero aziende agricole (DMAG) 7.503. 
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• Numero dipendenti aziende agricole (DMAG) 77.736 (sono compresi quelli a tempo determinato che 

inficiano il calcolo complessivo). 

• Numero Dirigenti aziende aderenti 3.157 (di cui 10 sospesi). 

Attività: 

Si è provveduto a ricostruire il metodo di interrogazione del database, rendendolo più funzionale alle 

esigenze delle varie aree del Fondo. 

 

AREA REFERENTI 
 

Dati: 

Nel corso dell’anno sono pervenute n. 114 richieste d’iscrizione all’Albo Referenti FonARCom. 

Attività: 

In qualità di R.U.P., ho elaborato la struttura per il database a disposizione dei referenti del Fondo e 

coordinato le varie attività io stesso. 

AREA CVA interna - FonARCom  
 

Dati: 

La Commissione Valutazione Ammissibilità alla successiva fase di valutazione, ha valutato per: 

• Avviso Quadro 01/2018 - n. 6 Piani 

• Avviso Generalista I Finestra 04/2018 - n. 135 Piani (1 piano non ammesso) 

• Avviso Generalista II Finestra 04/2018 - n. 82 Piani 

• Avviso S.D.I. 05/2018 - n. 13 Piani 

Attività: 

In qualità di Presidente delle CVA, ho coordinato il lavoro delle commissioni, sulla base di quanto previsto 

dal Regolamento di FonARCom.  

 

AREA Cipal - FonARCom  
Attività: 

Monitoraggio tecnico-fisico delle attività di coordinamento con il CTS, Amministrazione, area Promozione, 

Sviluppo e Comunicazione ed Ufficio Acquisti. 
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AREE GRUPPI DI LAVORO - FonARCom  
Attività: 

• Gruppo sulla riconciliazione delle risorse finanziarie 

Ho prodotto una ricognizione storica di tutti gli impegni assunti dal fondo, dalla sua costituzione, sul 

capitolo C, al fine di pervenire alla definitiva attribuzione delle risorse tra Conti individuali e Conto 

collettivo. 

• Gruppo sulla dematerializzazione e digitalizzazione del Fondo 

Ho analizzato la normativa di settore, con il DPO ed il consigliere delegato Sortino, al fine di presentare 

delle ipotesi di lavoro agli altri membri del gruppo.  

• Gruppo per la definizione dei sistemi di rilevazione adesioni/revoche 

Ho riprogettato la struttura del database esistente per l’inserimento dei dati Inps, dei dati Anpal e tenendo 

conto della differenza tra dipendenti attivi/versanti/aderenti. 

• Gruppo per l’armonizzazione dei Regolamenti Fonarcom 

Ho provveduto all’armonizzazione, con la supervisione della consigliera delegata Alfieri, dei regolamenti 

FonARCom. 

• Gruppo per la discussione all’Anpal sul Regolamento Unico 

Ho avuto, insieme a Folli e Borsani, un’interlocuzione proficua con i vertici dell’agenzia sul Regolamento 

Unico. 

• Gruppo per la definizione dell’Organigramma e Funzionigramma 

Ho definito, insieme a Folli ed allo studio Candotti, il Funzionigramma definitivo, con la supervisione e 

presenza della consigliera delegata Alfieri. 

 

DIPENDENTI AREA 
 

Dati: 

Elisa Polverari: Dipendente d’area 

Alexander Vatalakis: Responsabile d’area 

 

Attività: 

Svolgimento di tutte le attività inerenti alle aree.  

Formazione sulla nuova disciplina prevista dalla circolare Anpal sulla Portabilità. 
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Incontri con le altre aree relativamente alle sinergie delle attività. 

 

AREA ICT 
 

Tutto il 2018 è stato caratterizzato, sin dai primi mesi, da diverse implementazioni e sviluppi tecnologici 

che hanno interessato in modo trasversale tutte le aree del Fondo. 

SOFTWARE 

 
Per quanto concerne lo sviluppo software particolare attenzione ha caratterizzato l’evoluzione sia sul 

fronte FARC (Gestionale Piani) che su quello INFOFARC (Gestione Matricole), quest’ultima applicazione 

negli ultimi mesi del 2018 ha definitivamente sostituito la piattaforma precedente INFOSYSTAT.  

Sul fronte dell’hardware ulteriori sviluppi tecnologici si sono avuti con la messa a regime dei 3 server 

di Dominio presso le sedi con le relative installazioni di sicurezza legati alla normativa vigente sulla privacy. 

Una volta stabiliti gli obiettivi da parte della governance del Fondo, si è incominciato a lavorare in team 

suddividendo responsabilità e ruoli sui vari progetti. L’intesa dello staff, è stata rafforzata nell’ultima parte 

dell’anno con l’utilizzo di un software interno (JIRA) che permette di sapere in tempo reale i lavori in itinere 

del FARC (piattaforma per la gestione dei piani) e di INFOFARC (piattaforma gestionale del Fondo) posti in 

essere dalla Governance stessa.  

Per quanto riguarda il FARC sono stati progettati e realizzati i piani di presentazione per la gestione 

delle attività di registrazione, proposta, attuazione e monitoraggio per gli avvisi A0118, A0218, A0418, A0518. 

Evoluzione significativa del 2018 è stata quella che ha riguardato la creazione dei conti SDI. 

 

INFOFARC invece si è occupato nello specifico di 4 aree concernenti: 

- Conti di Formazione  

- Area Referenti  

- Portabilità  

- Firma digitale  

- INPS – Statistiche  

- Acconti e Saldi 

Un primo contributo è stato quello di effettuare una versione APP che fosse interfacciabile anche 

con dispositivi mobili. 
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Per quanto ha riguardato Conti Formazione si è creato un sistema di verifica e controllo di tutti i conti, 

(Fig.1) potendone generare i relativi estratti conti. (Fig.2) 

 

 

Fig.1         Fig.2 

 

L’intero progetto INFOFARC si è occupato della creazione di un gestionale per i Referenti.  
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Tale progetto ha avuto Inizio nel mese di Aprile 2018, con la “Manifestazione di Interessi” rivolta ai 

referenti e pubblicata sul sito ufficiale www.fonarcom.it;  il risultato positivo raggiunto,  in intesa tra il gruppo 

IT ed i responsabili d’area Referenti e del top management per poter definire tutte le iniziative più consone al 

progetto, è stato determinato anche dalla massiccia adesione dei Referenti di tutta Italia. Il software risponde 

totalmente alle esigenze di gestione delle matricole, sia in fase di adesione al Fondo che per gli estratti conto 

delle medesime con la possibilità di classificarle per area geografica e merceologica. Inoltre è stata 

implementata la possibilità di comunicazioni interne verso tutti i referenti in tempo reale e la possibilità di 

caricare con firma digitale la documentazione riducendo i tempi di autorizzazione e di attivazione dei Referenti 

stessi.  

 

 

 

 

 

http://www.fonarcom.it/
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Grazie alla collaborazione dell’area del Monitoraggio si è messo a punto, per la gestione completa 

della Portabilità, un software che fosse in grado di determinare i conteggi delle aziende revocate e la 

conseguente emissione delle lettere verso gli altri Fondi di destinazione tramite PEC.  

 

Ecco sotto un esempio di Estratto conto Portabilità

 

Il lavoro che è stato svolto nel 2018  ha tenuto conto delle maggiori esigenze del gruppo dirigenziale 

di poter conoscere gli sviluppi del Fondo attraverso i dati che provengono dalla piattaforma Net-inps nel minor 

tempo possibile, un esempio concreto è quello di conoscere l’andamento delle matricole  migliorando 

l’interfaccia dell’informazione sulla crescita o stabilità del Fondo sia sotto l’aspetto del numero di aziende 

aderenti che quello delle revocate o ancora ad esempio dei tentativi falliti, poter dare in modo dettagliato i 
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flussi economici che ne interessano o ancora identificare le attività formative finanziate in grado di conoscere 

anche l’orientamento e le scelte per i progetti futuri. 

 

 

Altro settore trattato è stato quello della Firma Digitale, il cui svolgimento interesserà buon parte anche 

del 2019. L’applicativo ha avuto l’intento di ridurre notevolmente la tempistica del consenso a procedere per 

i processi formativi da parte del Presidente che necessitavano di firma digitale, in questo modo anche 

attraverso lo smartphone si è data la possibilità di avere l’elenco giornaliero dei piani da firmare e poter in 

tempo reale dare il via alle attività dell’assistenza tecnica.  
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Altro argomento di non poca importanza è stato quello di consolidare nel 2018, per quanto riguarda 

la gestione degli acconti e dei saldi dei piani, le funzioni di controllo e di verifica da parte dell’amministrazione 

e della assistenza tecnica. 

 

Ampliati gli alert che permettono al nostro personale di lavorare in piena sicurezza e velocità. 
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HARDWARE 

 

Oggi anche l’architettura del nostro sistema informatico può contare su una struttura di oltre 50 

postazioni fisse e mobili, garantita da un livello di sicurezza alto attraverso l’utilizzo di tecnologie hardware 

come firewall performanti e di nuovi sistemi di riconoscimento degli operatori sia tramite credenziali che 

attraverso l’identificazione degli IP dei computer remoti connessi. 

La salvaguardia dei dati e documenti è garantita grazie a diversi backup giornalieri che vengono 

effettuati da e per i 3 server dislocati nelle sedi Fonarcom.  

Per quanto riguarda la rete aziendale ed interaziendale informatica, oggi si compone di una rete WAN 

che mette in comunicazione i server delle tre sedi e ne effettua un salvataggio di tutti documenti degli 

operatori del Fondo e i server VPS dove sono installate le due piattaforme web FARC ed INFOFARC: 

 

 

 

Sotto il profilo Web ci siamo dotati a fine 2018 di un Server VPS di ultima tecnologia allocato all’interno 

di una WEBFARM presidiata 24h su 24h da personale specializzato dove sono installate le due piattaforme 

FARC e INFOFARC. Questo grafico ci consente di far vedere la complessità delle protezioni in atto:  
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Molte sono state le criticità riscontrate nel 2018 che come Area affrontiamo regolarmente per 

correggere e migliorare l’intero sistema informatico, questo gap è migliorabile soprattutto grazie al contributo 

dei feedback interni ed esterni al Fondo utili a rendere ancora più performante l’intero sistema. 

 

Molto si sta facendo per apportare una maggiore flessibilità nelle scelte informatiche, anche per una 

gestione in outsourcing che ci consente il miglioramento delle infrastrutture e delle applicazioni, garanzia del 

business continuity. 

Lo strumento organizzativo posto, vede la partecipazione collegiale dei componenti dell’Area IT 

Responsabili di progetto ed il top management per la definizione delle iniziative IT e nello stesso tempo del 

piano di governo dello sviluppo dei sistemi informativi. Tale processo interessa sia una risposta immediata 

alle problematiche operative sia una progettazione a medio termine che garantisca la solidità dei progetti 

informatici portati avanti. 

La cultura implementata nell’ultimo anno di project team per la gestione del sistema informativo sta 

portando i primi frutti. 

Tutti i sistemi sono già garantiti dal backup raid 1 per ogni sede, notturno, ogni giorno verso server 

periferici così da poter garantire un intervento in tempi ristretti in caso di Disaster Recovery. 

 


