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Introduzione

Come € noto, I'art. 118 della Legge n. 388/200@neanodificato dalla Legge 27 dicembre 2002 n. 288yede la
possibilita per i Fondi paritetici interprofessitin@azionali per la formazione continua di finangain tutto o in
parte, piani formativi aziendali, territoriali, smtiali o individuali concordati tra le Parti Solijanonché eventuali
ulteriori iniziative propedeutiche e comunque daetente connesse a detti piani (cosi previsto aadhd Circolare
71 del 2 aprile 2008vente ad oggettarticolo 118 della legge 19.12.2000, n. 388. Iglitme e attivazione dei Fondi
paritetici interprofessionali nazionali per la foamione continua. Modalita di adesigne

L'attivita del Fondo Fon.Ar.Com. - conformementdeafinalita indicate nel proprio Piano Operativo Alitivita

(P.O.A) - vuole essere un valido contributo alifiudione della cultura del valore della formazioaesi propone
guale strumento innovativo a disposizione dellergmsp per il finanziamento della formazione adegaataisogni
espressi.

In particolare, con listituzione dello specificdrismento delDirect Learning (Conto Formazione), il Fondo
Fon.Ar.Com. ha inteso riconoscere alle Aziende a&desimo aderenti la facolta di disporre direttament
singolarmente o in forma associata - del 70%/7%Ycdntributo obbligatorio dello 0,30% sulle retrtioni dei
propri dipendenti, versato al Fondo tramite I'lrgmsi come previsto dall’art. 118 della Legge n. @88B23 dicembre
2000 (Legge Finanziaria 2001) e s.m.i., e spetdidalla gia richiamata Circolare 71 del 2 april®2 e s.m.i..

| Piani formativi - ed i progetti/interventi chedompongono - proposti nell’'ambito dello strumebicect Learning
(Conto Formazione), permettono alle Aziende, datsatura dello strumento stesso, di rispondereodianpuntuale ai
propri fabbisogni formativi, coerentemente con $genze di pianificazione dei processi aziendalsdluppo e
produttivi.

Il presente Manuale di Gestione (MdG) € lo strumeptedisposto dal Fondo Fon.Ar.Com. con l'obiettidio
sistematizzare e, per quanto possibile, codifitaommplesso delle norme, dei regolamenti e detlecgdure che
regolano il rapporto tra il Fondo medesimo, il Setyy Proponente e il Soggetto Attuatore di Pianintadivi
finanziati in modalitdDirect Learning(Conto Formazione).

A tal fine, verranno descritte le varie fasi crmgithe da seguire - in conformita alle procedurganizzative,
relazionali ed amministrative previste -, parteddbmomento ideativo del piano sino alla chiuswetedattivita che
lo compongono ed alla rendicontazione delle stesse.

L'impianto si compone dunque di:
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%

Sez.1) glossario

Sez.2) criteri e modalita di presentazione del @imnmativo;

Sez.3) principi e regole di esecuzione e gesti@h@idno;

Sez.4) linee guida Rendicontazione: indicazioni lpegestione amministrativo-contabile, la preseotaz dei
risultati e la rendicontazione.
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A cio vanno aggiunte le considerazioni proceduraip meno importanti ed altrettanto vincolanti, eltengono alla
forma e strumenti di comunicazione tra soggettolémentativo e Fondo, soprattutto relativamenteutizzo della
piattaforma informatica FARCInterattivo.

Infine, il Fondo € lieto di congratularsi con il t@e perché esso € sicuramente nella condizion®ldr o dover
presentare/attuare un piano formativo e questdunelo nell’altro caso, ci onora della attenziomelell'interesse
mostrato verso le opportunita che Fon.Ar.Com. mattdisposizione per contribuire allo sviluppo dedtesna
produttivo delle Imprese ad esso aderenti.

Roma, Aprile 2011
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Sezione 1 — Glossario
Al fine di consentire al Lettore di meglio comprenel la terminologia adoperata nel presente Md@tjesie di
dover preliminarmente specificare il significato gamini che verranno utilizzati.

Direct Learning (DL) - Conto Formazione - Strumento attraverso il quale le Aziende adereatino la
facoltda di accedere in forma diretta al 75% deitgbuto obbligatorio dello 0,30% sulle retribuziatei propri
dipendenti, versato al Fondo tramite I'lnps.

Le risorse finanziarie che affluiscono nel DL samdlisposizione dell’azienda titolare, che puo z#idirle per
finanziare formazione a vantaggio dei propri dipetdnei tempi e con le modalita che ritiene pijpanuni,
sulla base di Piani Formativi condivisi dalle raggentanze delle parti sociali CIFA e CONFSAL.

Il DL puo’ configurarsi come DL Aziendale ove essioriferisca ad una singola azienda, DL Aggregatsi
Sistema ove esso si riferisca ad una aggregazioagehde le cui risorse, cumulativamente e caiilcipio
della sussidiarieta’, concorrono alla copertura atesti previsti nei Piani Formativi presentati alere sulle
disponibilita maturate o maturande.

Documento Programmatico(Previsto solo per alcuni DL Aggregat®) Elaborato-documento che evidenzia il
quadro generale e di contesto del DL. E’ il docutmerel quale vengono esplicitati con chiarezza vaaibni e
finalita proposte, nonché i valori-obiettivo di nett qualitativa e quantitativa che si intendono seguire
congruamente nell'intervallo temporale. Il docuneemter il quale é richiesta la condivisione esgdicielle Parti
Sociali costituenti il Fondo, dovra caratterizzarst una forte connotazione di coerenza generspeeifica con
le politiche di diffusione della Formazione Contndel Fondo Fon.Ar.Com., e di sinergica convergexzale
attivitd di informazione e formazione che il soggeProponente/Attuatore intende attuare nellambigbDL.
La positiva condivisione delle Parti Sociali delnElo consente l'attivazione e la decorrenza detiansénto di
attuazione.

Istanza di attivazione - L'attivazione del DL deve essere formulata al Fmmdmezzo di apposito format,
differente a seconda della tipologia di DL chenséinde attivare, fornito dal Fondo dietro richieditassistenza
adirectlearning@fonarcom.it

Parti Sociali costituenti il Fondo—> CONFSAL e CIFA

Piano Formativo < Il Piano Formativo € lo strumento che traduceniteriventi formativi i fabbisogni delle
aziende aderenti, conformemente alle linee gendiatiirizzo programmatico del Fondo. Pertantoidr® € un
dispositivo di attuazione complesso ed articolatoe cidentifica e propone specifici e determinati
progetti/interventi formativi.

Un Piano Formativo deve contenere l'individuazigpecifica del modello organizzativo, degli strunietlla
metodologia, dei contenuti, della tempistica, destcdella formazione e delle azioni di verificanenitoraggio
dei progetti/interventi che lo costituiscono.

Ciascun Piano Formativo deve essere caratteripeatta completezza ed il rispetto alle finalitaagi obiettivi
che intende attuare attraverso i progetti/inteiyenonché definito in un arco temporale adeguate al
caratteristiche delle Imprese a cui e rivolto. Huah azioni propedeutiche, di accompagnamento B no
formative possono essere presenti all'interno dettsso.

Progetto Formativo - Attivita formativa/didattica; il Progetto Formativpuo’ comporsi di una singola
edizione o della reiterazione di edizioni del medesimo <percorso formativo> (eveintocui cambiano i
Destinatari ma rimane invariata la modalita di sonistrazione dello stesso ed il programma didattic
riproposto nelle diverse edizioni).
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Attivita Didattica -» Singolo corso/percorso realizzato nelle modalitaméssibili (es: corso in aula, percorso
realizzato in FAD, percorso realizzato in autofamione, attivita formativa realizzata in modatitaining on
the job, etc.etc...).

Soggetto Proponente (SPP Soggetto, titolare di DL.

In caso di DL aggregato esso rappresenta il capdéll’aggregazione.

In capo a SP ricade la responsabilita della condigfzonibilita di risorse — gia maturate 0 matueand rispetto
al valore economico del Piano Formativo presentato.

Il Soggetto Proponente individua il Soggetto Attuiatche realizzera le attivita del Piano proposto.

Soggetto Attuatore (SA)-> Soggetto che realizza le attivita del Piano Foivnaassumendo direttamente la
totale responsabilita circa la gestione delle gedinanziarie destinate alla realizzazione datigi, cosi come
indicato nel budget economico/finanziario dello sste E' il soggetto che, in sintesi, procede alla
rendicontazione al Fondo delle attivita del Piagalizzate, ed intrattiene con il Fondo anche i oggppli natura
amministrativo/finanziaria.
SA puo essere:

- lo stesso SP (quindi SP e SA coincidono)

- un soggetto esterno a SP, espressamente incaaltattuazione (ad esempio: un Ente di Formazione /

Agenzia Formativa/ un ATS/ATI tra questi soggetti)
- un membro dell'aggregazione diverso dal Soggetbpdirente

ATS - Associazione Temporanea di Scopo.
ATl - Associazione Temporanea di Imprese.
RTI - Raggruppamento Temporaneo di Imprese.

Formulario di presentazione—> Strumento predisposto dal Fondo Fon.Ar.Com atteavié quale SP trasmette
al Fondo - previo ottenimento di parere favorewal®iano da parte delle Parti Sociali -, la projpriaposta di
Piano Formativo e i singoli Progetti/Interventi Fativi che lo compongono.

Beneficiari dei Piani e dei Progetti/Interventi Fomativi - sono I'Azienda e/o le Aziende aderenti al Fondo
Fon.Ar.Com. che, in regola con i relativi versamentlegeprevisti, ed in accordo con quanto previsto dal'DL
sono coinvolte nel processo realizzativo del Piaoonativo.

Destinatari delle azioni=> Sono i lavoratori, dipendenti della Azienda/Azierabinvolte nel Piano Formativo,
che partecipano ai Progetti/Interventi Formative & compongono.

Ora/Formazione/Allievi (O.F.A.) = Parametro di misurazione dell'attivita formatieapressa in ore di
formazione allievo (esempio di calcolo: 10 ore xallevi = 150 O.F.A.).

Rimborso/Contributo Fondo - Contributo finanziario del Fondo, finalizzato aaliealizzazione dei Piani
Formativi approvati nell’lambito del DL. A tal fing rappresenta cheFondi sono finanziati dal gettito della
contribuzione dei datori di lavoro che facoltativamte vi aderiscono. Fonte del finanziamento €& rtigbuto
previsto dall’art. 25, comma 4, della legge 21 did@e 1978 n. 845 versato dai datori di lavoro uniente alla
contribuzione a copertura della disoccupazione lomtaria (art. 1 Circolare INPS n. 67 del 24 magdlo05 e
s.m.i.).

4
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Essendo la modalita di utilizzo delle risorse fipitel “conto formativo”, quindi mancando il requisidella
selettivita e discrezionalita della misura ageve#atnon si applica la normativa sugli Aiuti di 8ta

A SP - per particolari esigenze adeguatamente atetiv- € consentito presentare Piani Formativi che
comportino l'utilizzo di risorse economiche eccdilenspetto alla contribuzione concretamente versat
dall'INPS al Fondo alla data di presentazione deh® Formativo; in capo a SP ricade la responsaliklla
congrua disponibilita di risorse — gia maturate aturande -, rispetto al valore economico del Piamionativo
presentato, risorse che dovranno essere concreamisponibili (cioé maturate) al momento dell’emampne

del rimborso da parte del Fondo (cioé al momentgpagamento delle attivita rendicontate e svincatta/delle
fidejussioni accese da SA a vantaggio del Fondd pitascio degli anticipi).

Contributo/Cofinanziamento Proprio > Eventuale quota di cofinanziamento del Piano Ftiuoa carico del
Beneficiario. A tal fine, puo’ essere consideradmtcibuto proprio/cofinanziamento il costo orafiaw di ogni
singolo lavoratore in formazione per il numero éalte di formazione effettivamente fruite.

Kit gestione attivita = Consta dei seguenti modelli di comunicazione ¢H&A dovra utilizzare durante la
implementazione del Piano Formativo approvato arfmato e dei Progetti/Interventi Formativi che lo
compongono (e di cui si invita il SA alla consetieaiz, onde produrli in sede di rendicontazionel@ja

- fon0l1 avvio(per ogni Progetto/Intervento Formativo; contienatendario/elenco partecipanti/elenco
uditori/elenco docenti) da caricare sulla piattafarFARC e trasmettere al Fondo entro il giornengri
dell’avvio dell'attivita didattica;

- fon02_variazioni(al calendario/all’elenco partecipanti/all’elendocenti/alla sede di svolgimento delle
attivitd) da caricare sulla piattaforma FARC e rmatiere al Fondo contestualmente al verificarsi
dell’evento;

- fon03_par(iscrizione individuale del partecipante; contietadi anagrafici e statistici indispensabili per
consentire al Fondo di operare il monitoraggio destinatari richiesto dal Ministero competente ed &
corredata dall’autorizzazione al trattamento déi)da

- fon05_conformita locali(da compilarsi per ogni sede di svolgimento diviaét info-formative —
seminari, convegni, corsi...etc....);

- fon06_chiusura(per ogni Progetto/intervento Formativo) da cagcaulla piattaforma FARC e
trasmettere al Fondo entro 15 giorni dalla chiuswhall’attivita didattica di ogni singolo
Progetto/Intervento Formativo;

- fon06_bis chiusurdchiusura di tutte le attivita del Piano, esclisaendicontazione) da inviarsi al
Fondo alla chiusura di tutte le attivita previstd Riano; i 90 giorni accordati dal Fondo a SA feer
rendicontazione del Piano decorrono dalla dataatdisu di questo modello;

- fonQ7_cofinanziament@guota privata, autocertificata ai sensi del D.RL&5/2000 dal beneficiario delle
azioni info-formative);

- fon08_autorizzazioni(variazioni al budget/aziende coinvolte/prorogdivisd) da caricare sulla
piattaforma FARC e trasmettere al Fondo contesteiatenal verificarsi dell'evento;

- regqistro didattico e presenzalenco allievi con idonei spazi per documentdm@artecipazione alle
attivitd / area riservata ai docenti per indicargdmatiche trattate / area riservata a tutor/¢oatdre
didattico per attestare la propria presenza in)aubkutocertificazione discente attivita svpltaricare su
piattaforma FARC i dati del registro didattico/aagdtificazione attivita, utili per la creaziond ¢@n06.

FARCInterattivo > Sistema informativo per la gestione ad accessovaso via web dei Piani Formativi ,
predisposto nel rispetto dello standard propostb “Gavolo Tecnico per la costruzione del Sistema di
Monitoraggio delle attivita dei Fondi Pariteticitémprofessionali per la Formazione Continua”, datontributo
dell'lSFOL e di Italia Lavoro S.p.A.
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| SP possono accedere al portale del Fondo (wwaréam.i) all'area riservata FARKterattivo, predisposto
per la procedura di trasmissione delle propostPidni preventivamente positivamente condivise dRHgti

Sociali.
| SA responsabili della implementazione dei Pidwrmativi possono accedere al portale del Fondo
(www.fonarcom.i} all'area riservata FARIterattivo, predisposto per la gestione della fase attuatiealdsi

anche <kit gestione attivita>), conclusiva, di rendtazione e monitoraggio degli stessi.
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Sezione 2 — Modalita di presentazione dei Piani Fativi
2.1 Il Formulario per la presentazione dei Piani Fanativi: contenuti

Come gia definito nella precedente sezione, il kdano per la presentazione dei Piani Formativijansua

versione aggiornata, € lo strumento ufficiale cbha.Ar.Com. mette a disposizione del Soggetto Prepta per
produrre la propria proposta di realizzazione degptti/iniziative di formazione inerenti i DL.

I Formulario € disponibile per la compilazione data in versioneonling nel sistema informativo
FARCInterattivo, cui si accede previa procedurawdenticazione.

In sintesi, si riporta di seguito il dettaglio deihformazioni richieste attraverso il FormularioRtesentazione
Piani Formativi:

SEZIONE A — DENOMINAZIONE E TIPOLOGIA DEL PIANO FORMATIVO E INFORMAZIONI SUL SOGGETTO ATTUATORE
Al - Denominazione e tipologia del Piano Formativo

A2 —Soggetto Attuatore

A3 - Informazioni sul Soggetto Attuatore ove non coincida con il Titolare del DL

A4 - Indicazione del Referente del Piano Formativo

SEZIONE B — INFORMAZIONI DESCRITTIVE DEL PIANO FORMATIVO

B1 — Descrizione sintetica del Piano Formativo proposto

B2 - Riconducibilita del Piano Formativo proposto alle Tematiche di Intervento Prioritarie del Fondo Fon.Ar.Com.
formalizzate nel POA vigente

B3 —Indicazione dei settori di attivita interessati dal Piano Formativo
B4 — Stima della dimensione prevalente di Azienda/e coinvolta/e nel Piano Formativo
B5 — Individuazione dei Destinatari del Piano Formativo

B6 — Individuazione delle Aziende beneficiarie del Piano Formativo (inserire tanti riquadri quante sono le Aziende
coinvolte nel Piano Formativo).

B7 — Tempistica di realizzazione del Piano Formativo.

SEZIONE C — ELEMENTI DESCRITTIVI DEL PROGETTO/INTERVENTO FORMATIVO

(nel caso il Piano Formativo si componga di pili Progetti/Interventi Formativi, ripetere la sezione C; nel caso di reiterazioni
del medesimo Progetto/intervento Formativo, compilare una sola sez. C indicando il numero di edizioni previste)

C1 - Elementi e struttura del Progetto Formativo

C2 — Ambito territoriale di intervento

C3 — Collocazione temporale delle attivita formative
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C4 — Tempistica di realizzazione del Progetto Formativo rispetto alla durata complessiva del Piano

SEZIONE D — PREVENTIVO FINANZIARIO E RIEPILOGO DEI COSTI COMPLESSIVI DEL PIANO FORMATIVO E DEL/DEI
PROGETTI/INTERVENTI FORMATIVI CHE LO COMPONGONO

D1 - Preventivo finanziario complessivo generale del Piano Formativo
D2 - Costo complessivo del Piano Formativo e cofinanziamento del Beneficiario a copertura dei costi del Piano

D3 - Contributo Fon.Ar.Com. richiesto a copertura dei costi del Piano Formativo

2.2 Piani Formativi: iter procedurale di trasmissimne alle Parti Sociali ed al Fondo per
'ammissione a valutazione

Trasmissione alle Parti Sociali e condivisione prsa.
L'implementazione, e quindi il finanziamento, diRano Formativo, &€ subordinata alla preventivedogsione
dei contenuti dello stesso da parte delle PartiaBamstitutive del Fondo.

SP dovra inoltrare la proposta di Piano Formatiredatto su <formulario di presentazione> alle Padgiali,
inviandola ai seguenti indirizzi mail:

« parereparti@cifaitalia.info
e parereparti@confsal.it

Trasmissione al Fondo - per 'ammissione a valuiaegi- della proposta condivisa dalle Parti Sociali

Dopo il ricevimento del parere positivo emesso eddMarti Sociali relativamente alla proposta di Bian
Formativo trasmessa, il Soggetto Proponente poichiedere le credenziali di accesso al sistema
FARCInterattivo: accedendo dalla home page del aportdel Fondo www.fonarcom.if al link
“FARClInterattivo”, dovra compilare il form di rediszione e richiedere le credenziali (nome utente e
password);

Successivamente al ricevimento del nome utente sswmad di accesso all’area riservata nel sistema
FARCInterattivo, il Soggetto Proponente potra cdarpiil formulario online, seguendo le proceduredatiretta
compilazione presenti nel “Yademecum”, avendo adirdormulare la propria proposta in modo che non
differisca in nulla rispetto a quella condivisald&arti Sociali;

Il sistema FARCInterattivo consente la trasmissidagnitiva del Formulario al Fondo solo successieate al
corretto inserimento di tutte le informazioni edhiti richiesti nelle varie sezioni.

Il sistema genera un file in formato pdf del Foramid, che dovra essere stampato, debitamente Grmat
timbrato, ed inviato in cartaceo al Fonigiobusta chiusa recante il riferimerftmntiene Formulario Piano
formativo <denominazione>,rif. D.L. di Sistema <denominazione SP>" unitamente alla lettera di
trasmissione a firma del Legale Rappresentant&Haton |'elenco dettagliato della documentaziomel gita,
di cui a successivo elenco.
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La documentazione che dovra pervenire al Fonddéedovra essere riepilogata nella lettera di trasione a
firma del Legale Rappresentante del SP) a penadimissibilita e la seguente:

1

2)

3)
4)

5)

Formulario di presentazione, generatoEiaRClnterattivosiglato in ogni pagina, timbrato e firmato per
esteso nell’'ultima pagina, completo di dichiaraei@ostitutiva di atto notorio ai sensi del DPR 885/
relativa all’autenticita delle informazioni in essontenute;

Richiesta di contributo e dichiarazione di iscriménon iscrizione alla CCIAA firmata in originalald
Legale Rappresentante del Soggetto Proponentensiidel DPR 445/Q0

Copia della comunicazione con cui la Commissionerf@aParti ha espresso parere positivo;

Visura CCIAA del SA se diverso da SP (qualora Sgstoun Raggruppamento Temporaneo di Imprese —
ATI/RTI/ATS — la visura CCIAA dovra essere prodofiar ogni componente, unitamente alla copia
dell’atto costitutivo del Raggruppamento redatéblenforme e secondo i termini di cui all'art. 3&ld
D.lgs. n. 163/06 e s.m.i.);

Formatcertificaz.copie_farc> autocertificazione ai sensi del DPR 445/00 attéstéa conformita agli
originali in possesso del Soggetto Proponente delbée prodotte, sottoscritta dal Legale Rappreseat
del SP (ove applicabile).

Per tutte le dichiarazioni rese ex D.P.R. 445/0geiite nel plico dovra essere allegata una solda cbed
documento di identita valido del Legale Rappres#stahe rende la dichiarazione.
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Sezione 3 — Principi e regole di implementaziongestione dei Piani Formativi
3.1 Premessa

Le precedenti sezioni hanno illustrato i meccaniert@ procedure per I'implementazione della faspgsitiva
dei Piani Formativi nel’ambito dei DL.

La presente sezione intende fornire un quadrotiitivso delle procedure che regolanogestione della fase
attuativa dei Piani Formativi ammessi afinanziamento, e che caratterizzeranno le relaziansA e Fondo.
Abbiamo ritenuto opportuno, oltre che necessar@atterizzare le procedure generali in quanto rcride
comunicazione e di dialogo tra le Parti interesglafinendo, ancor prima dei parametri di eleggéiei costi,
gli elementi che normalmente accompagnano la imph¢azione di un Piano Formativo e dei progettifirgati
che lo costituiscono.

3.2 Piani Formativi: modalita di richiesta ed acceso al contributo

Approvazione Piani Formativi

Per ogni Piano approvato dal Fondo la procedussseduente:

- la Direzione del Fondo invia al SP/SA la comuniocae di approvazione;

- la Direzione del Fondo propone al SA indicato &t del Piano approvato, la stipula di una apposita
Convenzione che disciplina I'implementazione deltdvitd, comprese le modalita di accesso al cbata
finanziario approvato. Lo schema di Convenzionee sono precisati gli obblighi del SA nella reatizione del
progetto finanziato - viene trasmesso al SA coungdstente alla comunicazione di approvazione;

- SA, ricevuta la comunicazione di approvazion® sdhema di Convenzione, trasmette al Fondo -vaetsa
modalita certificabili (raccomandata a.r., corrijemnsegna a mano) — due originali della Convewzio
controfirmata dal proprio Legale RappresentanteFohdo, dopo le opportune sottoscrizioni, provvade
restituire I'originale di competenza del SA.

Richiesta anticipazione contributo

E’ facolta del Fondo erogare anticipazioni relatvBiani finanziati.
Alla sottoscrizione della Convenzione al SA e cascerichiedere anticipazione del contributo appimvael
rispetto delle seguenti modalita di accesso:

- una prima anticipazione, pari al 50% del totagt contributo ammesso a finanziamento, garanteatio t
anticipo con idonea ed equivalente garanzia fidejug in favore del Fondo Fon.Ar.Com.;

1 Ai sensi dellart. 2 del D.M. del Ministero del Ta® del 22 aprile 1997, sono accettate dal Fondo.A¥dCom.

esclusivamente — senza deroghe alcune - garanegergate da banche, imprese di assicurazione z#taiall'esercizio del ramo
cauzionale (cfr. elenchi pubblicati periodicamendte parte dell’Istituto per la Vigilanza sulle Assiazioni Private e di interesse
collettivo — ISVAP Gazzetta Ufficiale della Repuighl Italiana e, in via informale, sul sito internetvw.isvap.it), oppure dagli
intermediari finanziari iscritti nell’elenco spet@atenuto dalla Banca d’ltalia, previsto dall'at07 del D.lgs. n. 385/1993, consultabile
tramite il sito internetwvww.bancaditalia.itl relativi costi sono ammissibili a rendicontoseno riconosciuti fino a concorrenza
dellimporto esposto in sede di preventivo finanzma
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- SA puo’ richiederaun secondo acconto pari al 40% del totale delritarib ammesso a finanziamento - anche
esso garantito da idonea ed equivalente garamaaifisoria in favore del Fondo Fon.Ar.Com., reds¢teondo

lo schema fornito dal Fondo stesso -, solo dopa a@egtificato la spesa di almeno 1'80% della prima
anticipazione ricevuta (rendicontazione intermedia)

La documentazione da produrre al Fondo per lagsthidelle anticipazioni sara dunque:

- nel caso di I' anticipazione> <Richiesta di contributo a titolo di anticipazionél cui modello é reso
disponibile dal Fondo;

- nel caso di II' anticipazione> <dichiarazione rendicontazione intermedia e risfaiedi II°
anticipazione>, secondo il format reso disponidéFondo.

- in entrambi i casi (I' e II' Anticipazione}>» Garanzia fidejussoria originale, rilasciata in dees di
Fon.Ar.Com., come da format reso disponibile daldey

Al termine della procedura di istruttoria tecnioglld richiesta di contributo — che si conclude iadia entro
giorni 15 dal ricevimento della richiesta stesgag@mpleta —, il Fondo Fon.Ar.Com. provvede a iwait al SA
I'esito dell'istruttoria e ad effettuare il bonificsul conto corrente bancario indicato dali8Aede di richiesta.

Il rilascio del saldo del contributo ammesso arfiriamento e lo svincolo della/delle fidejussiorefiesse a
garanzia degli anticipi concessi dal Fondo a SAyema ad approvazione del rendiconto finale, previa
decurtazione degli eventuali costi non ammessi.

3.3 Procedure di gestione delle attivita del Piane Considerazioni generali

Nella gestione delle procedure e degli adempimes#ociati ad ogni singolo momento realizzativgAl dovra
utilizzare il sistema FARCInterattivo, che consedtegestire il flusso di comunicazioni e di informani
necessarie al rispetto degli adempimenti di cargétstione.
Premesso che si considera quale avvio delle attdlét Piano la data di approvazione dello stesspada del
del Fondo e relativa comunicazione al SP, e cleedala rappresenta I'unica informazione che vemagssata
in automatico dal sistem@ARClInterattivo(sulla scorta della quale decorrera la tempistiessima accordata
per la realizzazione delle attivita), i momenti atterizzanti la realizzazione del Piano Formatisosi come
approvato dal Fondo, sono:
a) Awio dell'attivita didattica di ogni Progetto Fomativo (intervento formativo, ovvero ogni singola
edizione che compone ogni Progetto contenuto @eld}i
b) Gestione delle eventuali varianti organizzativeé erdnogramma rispetto a quanto approvato;
c) Gestione delle eventuali varianti economico-finanei rispetto al budget economico/finanziario
approvato;
d) Chiusura dell'attivita didattica di ogni singolodgetto/Intervento Formativo contenuto nel Piano;
e) Elaborazione dati quantitativi/qualitativi a supjmodel monitoraggio attivita del Piano;
f) Chiusura delle attivita complessive del Piano, ugel tutte le attivita non formative conclusive (es.
monitoraggio, relazioni finali..etc...), esclusaéamdicontazione;
g) Rendicontazione attivita del Piano Formativo eddrentro 90 giorni dalla comunicazione di chiusura
attivita (punto f) del Rendiconto al Fondo — vedsaesi. 4.9 -.
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3.4 Procedure di gestione del Piano Formativo — Awv e svolgimento

La comunicazione di avvio dell'attivita didattica dgni singolo Progetto Formativo (intervento fotiva)
contenuto nel Piano - da effettuarsi entro il gioprima dell'avvio stesso -, deve essere effettaats5A al
Fondo attraverso il FARCInterattivo utilizzandonilodello <fon01_avvio> completo di tutti i dati rielti
(partecipanti, docenti, eventuali uditori, etcd,abnservarsi in originale a cura dello stesso SA.
SA dovra conservare in originale agli atti, ingltaache la seguente documentazione:

- Schede di iscrizione dei partecipanti alle attivitendello <fon03_par_iscrizione partecipante>;

- Scheda relativa all'idoneita dei locali da utilieza per le attivita formative, modello

<fon05_loc_conformita dei locali

Durante lo svolgimento di ogni attivita didatticA Sovra utilizzare il format relativo al Registrelte presenze
e, nel caso di attivitd in FAD/autoformazione...etci. format predisposti dal Fondo per la certificamadelle
attivita didattiche realizzate con queste modalita.

3.5 Procedure di gestione del Piano Formativo - Giisne delle varianti alla pianificazione
e organizzazione

Qualora durante la realizzazione delle attivitaattidhe si rendesse necessario apportare modificheanto
comunicato con il modello <fon01_avvio>, SA attneeeil FARClnterattivo deve:

a) trasmettere preventivamene e/o contestualmérferao la comunicazione circostanziata della zawize,
utilizzando il modello <fon02_var>

b) aggiornare le informazioni presenti nel datalded Sistema, alla luce delle variazioni comumicat

Tale procedura va applicata ove la variazione/teageoni riguardino le seguenti informazioni:
- data di avvio attivita;

- sede di svolgimento di una o piu sessioni doleiz

- calendario;

- sostituzione/inserimento nuovo docente non ceswpnell’elenco comunicato;

- sostituzione/integrazione nuovo partecipanigeti® all'’elenco comunicato;

- altre variazioni pertinenti.

3.6 Procedure di gestione del Piani Formativo - G&ene delle varianti economico -
finanziarie al budget approvato

Ove nella fase di implementazione delle attivitdgdggetto Attuatore dovesse trovarsi nella oggetiecessita
di apportare delle varianti al budget economicaffiziario approvato, sara preciso obbligo ed onefr&dggetto
Attuatore, attraverso il FARCInterattivo:

a) trasmettere preventivamente al Fondo la comuninazitella variazione, utilizzando il modello
<fon08_autorizzazioni>

b) aggiornare le informazioni presenti nel databaské fistema, alla luce delle variazioni
comunicate.
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In funzione della tipologia delle conseguenze dhevariante comunicata da SA genera sul budget
economico/finanziario approvato, il Fondo assunmeegguenti provvedimenti:

Tipologia di variante al preventivo finanziario Prvvedimento assunto dal Fondo
La variazione riguarda la rimodulazione degli intpor Presa d'atto

nelle voci di spesa tra differenti macrovoci, gon

variazione di importo< al 30% della voce di costo
variata piu alta
La variazione riguarda la rimodulazione degli intpor Autorizzazione alla variazione
nelle voci di spesa tra differenti macrovoci, ¢gon previo valutazione della richiesta
variazione di importo superiore al 30% della voce d

costo variata piu alta

Non sono oggetto di comunicazione preventiva adede variazioni riguardanti la rimodulazione ddgiporti
nelle voci di spesa interne alla stessa macrovesse troveranno riscontro nel rendiconto e nel cemton
contabile allo stesso, elaborati da SA a conclesiteile attivita del Piano.

Per quanto illustrato, si precisa che:

- E cura del SA dichiarare che qualunque tra le pdssarianti oltre a non essere onerose rispetto a
preventivo finanziario approvato non implicano umadifica agli obiettivi generali e ai risultati esi
del Piano Formativo complessivamente inteso.

- E’ cura del SA evidenziare opportunamente nel comimeontabile, in sede di rendicontazione finale,
tutte le eventuali variazioni apportate al prewamfinanziario approvato;

- | provvedimenti assunti dal Fondo, in termini diepa d’'atto ovvero di autorizzazione, sono
provvedimenti assunti in via preventiva rispettbogbetto della variante: non possono pertantoresse
ritenute riconosciute in sede di rendicontazionalé le spese i cui importi non siano riconduciaile
voci del preventivo finanziario approvato, ovveral greventivo finanziario rimodulato a seguito di
provvedimento di presa d’atto ovvero autorizzazidakFondo.

N.B. Con riferimento alla variazione dell'attivita ditiaa e a quanto esposto nei paragrafi 3.5 e Bjfresisa
che in fase di attuazione del Piano Formativo élfadel Fondo autorizzare variazioni all'impiammgettuale
qualora queste non pregiudichino le finalita e afliettivi del Piano stesso e siano, in ogni caghiaste
antecedentemente al loro verificarsi a mezzo dah@8 autorizzazioni>.

Le variazioni sono le seguenti

-Rimodulazione del numero di edizioni di ogni sitgBrogetto

-Rimodulazione del numero di ore di formazione stev(complessive di Piano e suddivise per Progetto
Poiché il valore economico del Piano € direttamemtgorzionale alle OFA che lo stesso esprime,aadke
variazioni di cui sopra incidessero sul monte ORé&ofico” complessivo del Piano approvato (cioé EAC
“totalizzabili” se il 100% dei Destinatari previsti ogni Progetto frequentasse il 100% delle orerelativo
percorso didattico), il Fondo - in caso di numéyeA inferiore rispetto a quanto espresso nel Pamrovato —
procedera alla immediata riduzione del contributmaato per I'attuazione delle attivita del Piadandone
comunicazione al Proponente e all’Attuatore.

| valori obiettivo, pertanto, saranno quelli iddistiti nel Piano Formativo rimodulato.
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N.B. In fase di presentazione del Piano Formativo ahdBo(e dapprima alla Parti Sociali per la sua
condivisione), il Soggetto Proponente formalizzalori obiettivo del Piano stesso, e tra questi:

-numero Destinatari/Discenti previsti (complessivPiano e suddivisi per Progetto)

-numero ore di formazione previste (complessiveidno e suddivise per Progetto).

Il Soggetto Attuatore, incaricato di realizzaretvita previste nel Piano, si impegna a raggiueggi obiettivi
in esso dichiarati.

Tuttavia, premesso che sono considerati <Destirataforo che hanno partecipato ad almeno un’ormitiliita
didattica e <Destinatari rendicontabili> coloro ¢teno frequentato almeno il 70% del percorso ftioa cui
hanno preso parte, in sede di rendicontazione ritribmto verra riconosciuto nella misura del 1009 (d
contributo approvato (o rimodulato a seguito diiazioni allimpianto progettuale, come puntualizzatel
riguadro precedente), qualora sussistano contem@angente le seguenti condizioni

*i <Destinatari rendicontabili> del Piano sianornmmero almeno pari al 70% dei <Destinatari> indioai
Piano Formativo approvato o eventualmente prevamtante rimodulato.

*le ore di formazione complessivamente erogate si@mo inferiori alle ore previste nel Piano Forwatj
approvato o eventualmente preventivamente rimoalulat
Qualora le suddette condizioni non fossero rispttasara cura del Soggetto Attuatore decurtare,
proporzionalmente al rapporto <OFA complessive hte@®FA teorico>, le voci di costo pertinenti.

3.7 Procedure di gestione del Piano Formativo — Calusione attivita didattica di ogni
singolo Progetto/Intervento Formativo e delle attita complessive di Piano
(Rendicontazione esclusa)

Conclusione attivita didattica di ogni singolo Pregfo Formativo (intervento formativo)

La comunicazione di chiusura dell'attivita didedtidi ogni singolo Progetto/Intervento Formativatemuto nel
Piano - da effettuarsi entro giorni 15 (quindicd)ld fine delle attivita didattiche -, deve esseffettuata da SA
attraverso il FARCInterattivo utilizzando il modelkfon06_chiusura> completo di tutti i dati richiegla

conservarsi in originale a cura dello stesso SA.

Conclusione attivita complessive di Piano

La comunicazione di chiusura definitiva delle atéiv(di tutte le attivita previste con esclusionella
rendicontazione) del Piano, deve essere effet@at&A attraverso il FARClInterattivo utilizzandonilodello
<fon06bis_chiusura>.

| 90 giorni accordati dal Fondo a SA per la rendtegione del Piano decorrono dalla data appostaeatq
modello, da conservarsi in originale a cura di SA.

N.B.: Il termine ultimo previsto nel Piano, conaeg®r la realizzazione di tutte le attivita prewisiel Piano
Formativo ammesso a finanziamento, decorre dalla daapprovazione dello stesso da parte del Foddo;
detto termine decorrono, a loro volta, i 90 gicaocordati per la presentazione al Fondo del Renthice della
certificazione del Revisore.

Eventuali proroghe, in ordine alla decorrenza dentni per la realizzazione delle attivita e/o evefi proroghe
relative alla presentazione del Rendiconto fingbetranno essere concesse ad insindacabile disaedita del
Fondo, previa richiesta scritta del Soggetto Atitmtebitamente motivata.
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3.8 Procedure di gestione del Piano — Monitoraggio

Un aspetto di fondamentale importanza per il Fahdgsicurare un costante, efficace ed efficienteitoraggio

sull’attuazione dei Piani, nonché l'attivazione uti sistema di vigilanza e di controllo sui medesimi
conformita con quanto previsto dalle Linee Guidh e gennaio 2004 fornite in merito dal Ministerel d
Lavoro e delle Politiche Sociali sul sistema deitoolli in applicazione della Circolare n. 36 dél dovembre
2003.

In conformita alle previsioni di cui alla richiansa€ircolare 36, I'obiettivo dell'attivita di contito & la cura che
le risorse finanziarie erogate siano utilizzaterrsgletto del principio di efficienza e di regotarie di conformita
ai principi di sana gestione finanziaria.

In particolare, i momenti rilevativi connessi abRd Formativo, in accordo con i protocolli che gilonano a

livello centrale le modalita operative del monigg# periodico dei Fondi Paritetici Interprofessibpsono i

seguenti;

1. Approvazione
2. Attuazione
3. Conclusione.

In conformita con quanto previsto all’Allegato 1lllideCircolare n. 36 del 18 novembre 2003 del Mimistdel
Lavoro e delle Politiche Sociali, la prima fasenbnitoraggio organizzata dai Fondi deve prevedarsistema
per la raccolta di un set minimo di informazioniaeloro elaborazione a livello aggregato. In patace nel
predisposto sistema di monitoraggio, il Piano ei @gmgolo Progetto/Intervento Formativo che lo doice,
dovra essere assunto come unita minima di rilewa&zio

In relazione al set di informazioni che potrannsees oggetto di elaborazione in sede di monitdcaigigiale,

e finale, il Soggetto Proponente prima (monitoragdgiziale, ad approvazione Piano) e il Soggettiu@tbre poi
(monitoraggio fase attuativa e monitoraggio finglgttraverso l'interazione con il sistema FARCitatgvo,

assicurano il costante ed aggiornato flusso dirmé&zioni circa I'implementazione del Piano Formate/ dei
Progetti/Interventi Formativi che lo compongonoicdi SP in fase propositiva e SA nelle restangi,faono
diretti responsabili -, fornendo, costutte le informazioni necessarie ad assicurarEoaldo Fon.Ar.Com. il
costante flusso di informazioni circa lo stato dawdel Piano e delle attivita in esso ricomprgsrmettendo
allo stesso di gestirne attivamente indicatorietihii, costi, e di intervenire laddove necessario.

Il Sistema FARCInterattivo, in tal senso, & pred&p per notificare in fase attuativa a SA ['aggamento
delle informazioni a fini di monitoraggio, indicamke tempi e modalita di trasmissione.

Le variabili richieste e trasmesse, in conformi& quanto previsto dal richiamato Allegato dellecGlare n. 36
del 18 novembre 2003 del Ministero del Lavoro dedéolitiche Sociale, renderanno possibile costrwin

sistema articolato secondo tre tipologie di indidafisici, finanziari e procedurali:

- gli indicatori fisici consentono di monitorare I'put delle attivita finanziate dai Fondi attravedso
rilevazione delle variabili relative: a) ai Pianorfativi e ai Progetti Finanziati; b) alle impresiee
hanno avuto accesso al Fondo; c) ai lavoratonivadii nella formazione;

- gli indicatori finanziari consentono di monitorar@ussi di risorse finanziarie che interessanahdo
registrando: a) le risorse impegnate/accordatde biyorse spese; c) le risorse rendicontate;

- gli indicatori procedurali tendono a monitorare vBiazamento della spesa nelle varie fasi che
caratterizzano il processo di attuazione e gli aahscostamenti rispetto alle previsioni iniziali
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Si precisa che il mancato o carente adempiment&algyetto Attuatore sull’aggiornamento dei ddttie al
monitoraggio, non consente al Fondo I'erogaziorlecdatributo con le modalita previste; gravi vidaa in
pregiudizio delle attivita fin qui descritte ed iotpbili al Soggetto Attuatore concorreranno a farribgiudizio
del Fondo in ordine all'affidabilita del Soggett@desimo sotto il profilo organizzativo.

Oltre all'attivita di monitoraggio fin qui descrtt al Fondo competera una attivita di verifica etalo, svolta
attraverso proprio personale incaricato, a cubijgetto Attuatore ed i Soggetti Beneficiari, dowra garantire
la massima disponibilita e collaborazione.

Infatti in conformita con quanto previsto dall’artdelle Linee Guida del Ministero del Lavoro eleétolitiche
Sociali sul sistema dei controlli in applicaziodella Circolare n. 36 del 18 novembre 2003, al Eond
Fon.Ar.Com. competera il controllo ordinario chesgiluppera anche attraverso visite in itinere Ifarate a
verificare lo stato di realizzazione dell'azionerrfmtiva ed il suo regolare svolgimento, nonché fiokme
amministrativo-contabili finali intese al control® alla verifica delle spese sostenute dai Soggttatori ai
fini della loro ammissibilita al finanziamento (aita finalizzate alla realizzazione dei Piani Fartiai).

Altresi, come previsto dal richiamato documento istiriale le visite in itinere dovranno prevedexgistrazioni
con lindicazione delle attivita svolte, dei risatit delle visite e delle misure prese in ordine attegolarita
rilevate. Ove le visite non riguardino tutte leivath ma soltanto un campione di azioni seleziondte
registrazioni forniranno l'identificazione di tadizioni e la descrizione del metodo di campionaméatb 9
Linee Guida).

Qualora, in occasione dei controlli di cui si étdesiano riscontrate situazioni gravemente difficdal progetto
approvato, il Fondo Fon.Ar.Com. si riserva la faaali:

« revocare il finanziamento assegnato;

« richiedere e recuperare la parte di finanziamenbdgato in via anticipata;

« richiedere e recuperare gli interessi maturdtaguarte del finanziamento erogato in via antitipa
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Sezione 4 — Linee guida per la gestione amministrate la rendicontazione dei Piani
Formativi

4.1 Indicazioni generali

Il Soggetto Attuatore e’ unico responsabile peteladicontazione delle spese sostenute in relazibbeattivita’
finanziate da Fon.Ar.Com.

Oggetto della rendicontazione sono le spese etlaterregistrate nella contabilita’ del SA o deglientuali
membri di ATS, se presenti.

In ogni caso, Fon.Ar.Com. rimane soggetto terzaiadj estraneo ai rapporti giuridici instaurati 82, SA e/o
mandatari di membri ATS e/o soggetti delegati.

Non sono esponibili spese gia’ finanziate a livelbonunitario, nazionale o regionale, fatto salverauali spese
ed ammortamenti gia’ parzialmente finanziati condiopubblici. In questo caso sono ammissibili adieonto
solo gli importi residui non oggetto di spesa dil@anziata, se strettamente attinenti al Piano.

Natura dei costi rendicontati e obblighi del Sodgéittuatore

| costi rendicontati devono essere reali, direttameriferibili all’attivita prevista nel Piano Foativo,
dimostrabili con documentazione specifica, disaggbdi per voci e riconducibili singolarmente
all'articolazione del preventivo approvato noncleitenuti nei limiti dello stesso e nei limiti deiagsimali
stabiliti in DL.

| costi rendicontati quindi:

1. Non devono essere dichiarati come inammisglalle vigenti normative nazionali e comunitarie;
. Essere strettamente connessi all’'azione ap@m@vedalizzata;

. Essere documentati con giustificativi originali;

. Essere conformi alle leggi contabili e fiscalzionali;

. Essere registrati nella contabilita generaleSagjgetto Attuatore;

o O WDN

. Essere coerenti relativamente alla loro competéemporale e alla loro natura, al Piano a cufesiiscono,
cosi come meglio specificato al successivo purp 4.

7. Essere contenuti nei limiti degli importi appativin preventivo;
8. Essere sostenuti secondo principi di economécdasana gestione finanziaria;

9. Corrispondere a pagamenti effettivamente edeguiui flussi finanziari devono garantire il ragito di
tracciabilita.

Il Soggetto Attuatore, ai fini di ottenere il rimiso dei costi sostenuti per la realizzazione dafiwita previste
nel Piano Formativo, & tenuto a mettere in attapposito sistema di rilevazione/gestione che gt

* la trasparenza del processo di costituzeodanostrabilita del costo;

* I'accesso a prima richiesta alla documeotez da parte dei soggetti incaricati dal Fonddirdi della sua
verifica.

L'eventuale eccedenza di costo rispetto allimpddtale del Piano Formativo approvato resta a catlel
Soggetto Attuatore.
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Macrovoci di spesa e loro variazioni

| costi ammissibili sono articolati in macrovocirpe quali nei singoli DL si stabiliscono il numeta natura e i
limiti percentuali di spesa.

| costi portati a rendicontazione devono esserdéecmiti nei limiti del preventivo approvato dal Fondia con
riferimento all'importo complessivo che agli impatiddivisi per voci di spesa.

Fermo restando il massimo costo totale di ogni @aermativo (ovvero il valore economico del Piano
approvato dal Fondo), sono consentiti storni disapeon assunzione degli idonei provvedimenti di aui
precedente punto 3.6.

Sono permesse piu’ variazioni/rimodulazioni/stofaiitonome/i”, fermo restando che il termine di frarfito
onde individuare quale procedura adottare casocpep, dovra essere sempre rappresentato dal budget
inizialmente approvato (cio significa che modifiatiee singolarmente incidono per percentuali <3@/quindi
oggetto di semplice comunicazione con conseguersapd’atto da parte del Fondo - se reiteratelorpa
cumulativamente incidano >30% della voce di costo gita variata rispetto al primo budget approvdi
Fondo comportano , nel momento in cui detto limigne oltrepassato, I'adozione di idonea proceduweero
richiesta di autorizzazione e non pit semplice auicazione con presa d’atto).

Quanto sopra al fine di evitare che il ricorsappo frequente a variazioni autonome non “cooreihat budget
iniziale incida, di fatto, sui contenuti dell’aziefinanziata, modificandola.

4.2 Ambito (competenza) temporale di ammissibilitalei costi

Premesso che affinché il Fondo possa valutarne niiasibilita tutti i costi devono essere sostenuti e
documentati da SA entro e non oltre il terminealaértificazione del rendiconto ad opera di Reéstontabile
(escluso oneri differiti quali IRAP, Inail), di seigo si forniscono alcune indicazioni relative aitibito
temporale di validita degli stessi

| costi, per essere considerati ammissibili, devesgere riferiti a spese inerenti ad attivita gvola servizi fruiti
o a forniture acquisite, nel periodo ricompresdaddiata di approvazione del Piano Formativo daepdel
Fondo a quella della comunicazione, a cura delds&onclusione Piano .

Fanno eccezione:

- le spese per l'indagine, I'analisi dei fabbisogoinfiativi € la progettazione del Piano Formative ch
possono essere riconosciute, per i Piani approaathe in riferimento al periodo intercorrente laa
data di pubblicazione dellDL sul sito di Fon.Ar/@o e la data della Comunicazione di SA di
Conclusione Piano, ove coerenti con 'attuaziorke @stivita previste nel Piano stesso;

- i costi amministrativi riferiti anche al period@ompreso tra la Comunicazione di Conclusione Péiho
perfezionamento del rendiconto da sottoporre digarilel Revisore Contabile;

- il costo relativo alla prestazione del Revisore f@bite incaricato della certificazione del renditmn

- i costi relativi a proroghe/rinnovi delle fidejusai prodotte a garanzia delle eventuali anticipaizio
laddove detto costo sia stato sostenuto entrotéadizertificazione del rendiconto da parte deliBare
Contabile incaricato
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4.3 Documentazione comprovante la spesa

In generale i costi esposti a rendiconto devoneressupportati da tre tipi diversi di documentocdaservarsi a
cura di SA e da esibirsi in originale dietro ricttee degli organi di controllo.

Detti documenti si riferiscono ai tre momenti fongentali del “ciclo di vita” del costo, ovvero

« CONTRATTUALIZZAZIONE - formalizzazione di un contratto/incarico/ordinesdirvizio/ordine di
acquisto/ecc. che da origine alla spesa;

e CONTABILIZZAZIONE -> registrazione negli archivi contabili di SA debalimento (fattura/
cedolino per collaborazione a progetto/cedolinoapdel dipendente/ nota per prestazione occasionale)
attestante la prestazione/servizio fruiti o il bex@uisito; non sono ammessi a rendiconto generici
riferimenti a fatture/costi da ricevere/rilevare;

« PAGAMENTO > estinzione del debito derivante dalla contabélzane del costo, comprovabile da
idonea documentazione legalmente valida.

Non si considerano documentazione giustificativardcosto ammissibile:
* e autofatture
» le fatture pro-forma
* i preventivi.
Non sono ammessi:
* ipagamentiin contanti. (salvo che per importenidri a € 250,00 relativi a costi indiretti)
» le operazioni in compensazione.

Dal punto di vista formale la documentazione gficsttiva di un costo ammissibile:
» deve recare nella causale di prestazione una datartte con quanto indicato nei precedenti paragraf
* deve essere redatta in modo analitico con l'indiceez dell’azione finanziata cui si riferisce,
dell'attivita’ svolta, del numero delle ore svol{eve applicabile), del costo orario pattuito (ove
applicabile);

« deve essere in regola dal punto di vista fiscale;

« deve recare chiara indicazione, anche mediantetazinoe, dell'imputazione totale o parziale deltoos
(riconducibilita) al Piano Formativo.

La procedura prevede che la documentazione rifelf@zione finanziata, quando non possa esseressendal
luogo nel quale & conservata e non costituisck titbspesa (es. libro unico), possa essere esifglitargani di
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controllo in copia, accompagnata da autocertifimagi di conformita all'originale sottoscritta dal dade
Rappresentante del soggetto giuridico proprie@elalocumento originale.

Costi non ammessi

Non sono comunque ammessi i seguenti costi:
* Gli oneri finanziari
e Le ammende
e Le penali
» Le spese per controversie legali
» | costi dei contributi in natura
» Le spese per I'acquisto di infrastrutture, grarittieazature ed elaboratori di tipo mainframe

e | costi relativi alle attrezzature produttive edliagnmobili utilizzati dall’'azienda per attivita di
riqualificazione e/o aggiornamento del proprio peede dipendente, ad eccezione di quelli derivadeadti
noleggio e locazione di beni strumentali /fimmodaistinati esclusivamente alla realizzazione dehd’ia
finanziato

* Le spese derivanti dall'utilizzo di immobili, infsgutture, strumentazioni tecnico-scientifiche amfo
altro gia diversamente sovvenzionate

« L’acquisto di terreni e fabbricati
« Compensi e costi sostenuti dai componenti degla@ir§ociali

» Gliinteressi debitori, le commissioni per operazifinanziarie, le spese e le perdite di cambidi algi
oneri meramente finanziari.

Precisazioni su IVA ed altre Imposte e Tasse

L'IVA puo’ costituire una spesa ammissibile soloé&eealmente e definitivamente sostenuta dal SAaltre
imposte, tasse e oneri (in particolare le impogttted e i contributi per la sicurezza sociale tpesndi e salari),
che derivano dal contributo del Fondo, per essé@enuti ammissibili, devono essere effettivamente e
definitivamente sostenuti dal SA e dal Beneficiaglativamente al costo del personale in formazione
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4.4 Piano dei Conti

A COSTI EROGAZIONE FORMAZIONE
Al Docenze
AZ Tutoraggio
A3 Coordinamento didattico
A4 Aule
AS Wateriali didattici
AB Wateriali di consuma
AT Cerificaziona delle competenze
AB Viaggi e trasferte
AD Altro
TOTALE A
B COSTI PARTECIPANTI ATTIVITA'
B1 Refribuzione ed oneri del personale
B2 Assicurazioni
B3 Viaggi e trasfers
TOTALE B
COSTIATTIMITA' PROPEDEUTICHE, DI ACCOMPAGNAMENTO, ATTIVITA'
C NON FORMATIVE
1 Attivita preparatorie e di accompagnamento
11 Analisi della domanda "
12 Ciagnosi a rilevazione bisogni formativi, definizione competenze Al 20
i o Progettazione delle attivita
C1.5. Altre attivita propedeutiche e di accompagnamento
C1.6. Viaggi e trasferte
17 Altro
c2 Attivita non formative
C2A1 Predisposizione programmi operativi di attivita
22 Promozione delle attivith & delle azioni del Piano
23 Individuazione, selezione ad orientamenta dei partecipanti
C24 Monitoraggio e valutazione
C25 Diffugione e fragferimento risultati
C2.6 Viaggi e trasferte
27 Altro
TOTALE C |
1] COSTI GESTIONE ATTIVITA'
01 Cnorc_llrjame_nto genearala max 30%
D2 Amministrazione
D3 Costi generali max 10%
TOTALE D |

| TOTALE COSTI | |

Fermo restando i criteri generali di cui sopra,eguire si specificano le tipologie di spesa editedr di
ammissibilita di costo relativamente alle singadéegorie che compongono il preventivo finanziario.

L'impostazione del budget e la successiva rendazobe dei costi dovranno essere definiti tenendo

conto del rapporto esistente tra Soggetto Attuamr&oggetto Proponentgpiché tale rapporto

determina il configurarsi o meno di conferimentaattivita in delega e del relativo vincolo di culiaa

normativa sugli appalti D. Lgs. 163/2006.

Non si configura “delega” l'acquisizione di prestad/servizi da persone giuridiche terze (non

collegate in alcun modo al Soggetto Proponentelpgaa

- SA=SP - il servizio viene fornito parzialmente o integnante “chiavi in mano” da

societd/ente individuato discrezionalmente da P ,attivita realizzate “ad hoc” per il Piano
proposto dal Proponente e/o per attivita “a cgt@la@on versamento di quota di partecipazione

21



Fon.

AR. g

Com.

FONDO PARITETICO INTERPROFESSIONALE NAZIONALE PER LA FORMAZIONE CONTINUA

- SA=Azienda membro dell’aggregazione, per attivitaastaggio dei propri dipendentt> il
servizio ad SA viene fornito parzialmente o intémente “chiavi in mano” da societa/ente
individuato discrezionalmente da SA, per attiviealizzate “ad hoc” per il Piano e/o per
attivita “a catalogo” con versamento di quota ditpepazione.

Diversamente, vige il vincolo al rispetto del siagale in caso di conferimento di incarichi a peeso
giuridica (I’ incaricoad personamnon rientra mai nella casistica della delega)araa
- SAdiverso da SP
- SA= Azienda membro dell’'aggregazione ma le attinitdd sono a vantaggio dei dipendenti di
SA

Per approfondimenti relativi alla <Delega> si véalgez. 4.5 del presemte MdG.

MACROVOCE < A > COSTI EROGAZIONE FORMAZIONE

B Acquisizione di prestazioni da Societa/Enti terzi

In questa categoria ricadono le acquisizioni dsf@&oni da persone giuridiche che non rientrania masistica
del conferimento di attivita in delega (quando c®&=SP o SA=Azienda membro dell’aggregazione, per
attivitd a vantaggio dei propri dipendenti).

La rilevazione nel budget del costo e poi la doauamEone amministrativo-contabile dello stesso a
consuntivo constano della produzione del contralétla fattura di acquisto del servizio e del rgkat
saldo.

Tipologia di spese ammissibili:
« Acquisto singole prestazioni da Societa/Bntividuato discrezionalmente da SP

« Acquisto servizio “chiavi in mano” da Societa/Emdividuato discrezionalmente da SP

B Docenza

In questa categoria ricadono tutti i costi di peede docente utilizzato nelle attivita di aula, g®ari, action
learning, FAD, project work, affiancamento, traipion job, coaching.

Tipologia di spese ammissibili:

 Personale interno (A)

 Personale esterno (B)

« Delega a soggetti terzi (C)
Criteri generali di ammissibilita del costo

Per questa categoria sono ammissibili esclusivanembsti risultanti dalle ore effettuate e rileiliabegli
specifici registri.
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W Tutoraggio

In questa categoria ricadono tutti i costi di pame impegnato nelle attivita di tutoring in aideminari, action
learning, FAD “on-line”, project work, affiancamentraining on job.

Tipologia di spese ammissibili:

 Personale interno (A)

 Personale esterno (B)

* Delega a soggetti terzi (C)
Criteri generali di ammissibilitd del costo

Per questa categoria sono ammissibili esclusivaenietasti relativi ad attivita in aula, documentati registri
relativi alle attivita formative.

Fermo restando i criteri generali riportati neigmaafi relativi ai costi ammissibili per tipologif spesa, attivita
di tutoraggio diverse da quelle specificate, devessere imputate nella voce “Attivita di Coordinahoé.

B Codocenza

In questa categoria ricadono tutti i costi di paede docente coinvolto in attivita di apporto attcadocente
nelle attivita di aula, seminari, action learnif@\D, project working, affiancamento, training omj@oaching.

Tipologia di spese:

 Personale interno (A)

« Personale esterno (B)

» Delega a soggetti terzi (C)
Criteri generali di ammissibilita del costo

Per questa categoria sono ammissibili esclusivaeniecsti orari risultanti dagli specifici registtalle attivita
formative. Sono riconosciuti ammissibili esclusivente i costi per le attivita svolte in compresedizfirma da

parte del personale docente e codocente suglifgpeeigistri dalle attivita formative. Inoltre, ge essere
evidenziato nel Piano Formativo approvato da Fa@ém. I'apporto specialistico dei co-docenti, chaaduli

didattici devono esplicitamente prevedere. In azzelitale approvazione da parte del Fondo il costgivo al

co-docente non sara’ riconosciuto.

Non e’ inoltre ammessa la presenza del co-docamesisenza di delega a terzi dell’attivita’ di doza.

B Coordinamento didattico

In questa categoria ricadono tutti i costi reladiVi personale destinato al coordinamento ddfieita di aula,
seminari, action learning, FAD, project work, afft@mento, training on job, coaching.

Tipologia di spese ammissibili:

 Personale interno (A)
 Personale esterno (B)
Criteri generali di ammissibilita del costo

Per questa categoria sono ammissibili esclusivasriansti se accompagnati dai seguenti documenti:
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» Time sheet dettagliato e/o relazione sull'ativevolta controfirmato dal Coordinatore Generale
(ovvero il Direttore) del Piano Formativo

m Aule

In questa categoria ricadono tutti i costi, collegédla realizzazione del Piano Formativo, pervitti di aula,
seminari, action learning, FAD, project work, afft@mento, training on job, coaching

Tipologia di spese ammissibili:

 Locazione, leasing, ammortamento

m Aule informatiche (affitto, leasing)

In questa categoria ricadono tutti i costi, coltegdla realizzazione del Piano Formativo, e relaid aule
informatiche, per attivita di aula, seminari, antiearning, FAD, project work, affiancamento, tiagnon job,
coaching

Tipologia di spese ammissibili:

« Locazione, leasing, ammortamento

B Attrezzature didattiche (affitto, leasing)

In questa categoria ricadono tutti i costi, collegala realizzazione del Piano Formativo, e relatd
attrezzature utilizzate per attivita di aula, semiinaction learning, FAD, project work, affiancam training
on job, coaching

Tipologia di spese ammissibili:

 Locazione, leasing e ammortamento delle attrezeat

B Attrezzature didattiche: Laboratori specializzatiffitto, leasing)

In questa categoria ricadono tutti i costi, coltegila realizzazione del Piano Formativo, e reladi laboratori
specializzati (simulatori, macchinari industriadijcine, aule linguistiche, ecc.), per attivita diaa seminari,
action learning, FAD, project work, affiancamentajning on job, coaching

Tipologia di spese ammissibili:

 Locazione, leasing, ammortamento

W Attrezzature didattiche: Collegamenti telematici

In questa categoria ricadono tutti i costi, stretate collegati alla realizzazione del Piano Foivoae relativi
alla installazione, uso e rimozione di collegamertematici dedicati alle attivita di aula, seminaaction
learning, FAD, project work, affiancamento, traipion job, coaching

Tipologia di spese ammissibili:

« Posta, telefono e collegamenti telematici
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B Materiali didattici

In questa categoria ricadono tutti i costi sosteper la realizzazione di materiale didattico dimtito ai
destinatari finali, inerenti all’'azione finanziatuytilizzati per la realizzazione delle attivitéyiste nel piano.

Tipologia di spese ammissibili:
 Acquisto di materiale didattico “a mercato”, potiwh su qualsiasi supporto (carta, CD-DVD, etc..)

« Costi pre la riproduzione di materiale didatt{atocopie, CD-DVD, supporti USB..etc...)
« Costi per la realizzazione di materiale didatticiginale, approntato “ad hoc”, e non reperibile a
mercato e/o riproducibile
Criteri generali di ammissibilita del costo

Le spese per queste attivita sono ammissibili serapagnate da copia del materiale didattico coragegiutto
il materiale distribuito per essere ammissibileaddgportare sul frontespizio i riferimenti del P@afinanziato e il
logo del Fondo. La consegna del suddetto mategidlestinatari deve essere documentata da aplisitata
riportante I'elenco del materiale didattico conssgne la firma per ricevuta del Destinatario. Ahefi
dellammissibilita’ la distinta deve riportare lacura “materiale consegnato non soggetto a restituzionead
parte del Destinatario”.

Si considerano ammissibili i costi di acquisto dertuali testi a stampa o su supporto informatitisponibili
sul mercato.

In questa sede vanno ricondotti i costi relativi‘agere dell'ingegno” intendendosi per tali gli letaati originali
realizzati nellambito dell’azione finanziata, c@mnenti materie specialistiche o specifici apprdforenti del
programma d'insegnamento da non confondersi, ownancon la progettazione dei contenuti formatigbsti
in esame sono ammissibili una sola volta nell'’ambi¢ll’azione finanziata cui sono direttamente thieanon
comprendono i diritti d'autore.

B Materiali di consumo

In questa categoria ricadono tutti i costi sostigpert il materiale di consumo utilizzati per laliezazione delle
attivita previste nel Piano. Al fine dellammissita’ la distinta deve riportare la dicitura “maide consegnato
non soggetto a restituzione da parte del destinatar

Tipologia di spese ammissibili:

* Cancelleria destinata ai Discenti (bloc not€D - supporti USB per conservare copia delle
esercitazioni,..etc...)

W Certificazione delle competenze

In questa categoria ricadono tutti i costi sostemér I'acquisizione di attestati di partecipazioeéo
certificazione competenze, rilasciate da soggetiificati (es Ente Bilaterale, Ordini Professian&CM..etc..)
che costituiscano titolo spendibile verso terzi.

Affinché il costo sia ammissibile dovra essere ptta] unitamente alla pezza giustificativa del aasistenuto,
la copia degli attestati.

Tipologia di spese ammissibili:
* Nota di debito
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* Fattura

B Viaggi e trasferte

In questa categoria ricadono tutti i costi relatiie spese di viaggio, vitto e pernottamento damispnale
coinvolto nella fase di realizzazione delle atfiviformative del Piano e/o dei singoli Progetti cloe
compongono.

Tipologia di spese ammissibili:

« Vitto, alloggio, spese vive di trasferta
Criteri generali di ammissibilita del costo

Per questa categoria sono ammissibili esclusivaendat spese sostenute e riferite specificamente e
nominativamente al personale coinvolto nella fasealizzazione delle attivita formative, documéata pie di
lista.

W Altro (specificare):

In questa categoria ricade ogni altra eventualesspeon ascrivibile a nessuna delle voci dellaoseziA, da
descrivere e motivare adeguatamente ed assoggattateeri generali di ammissibilita.

MACROVOCE < B > COSTI PARTECIPANTI ATTIVITA' FORMA  TIVE

B Retribuzione ed oneri personale dipendente

In questa categoria ricade il costo derivante da#leecipazione alle attivita didattiche dei Destimi finali,
come identificati specificatamente dal'DL, commisio alle ore di effettiva presenza nelle attiuia aula,
seminari, action learning, FAD, project work, afftamento, training on job, coaching.

Tipologia di spese ammissibili:

» Costo azienda allievo in formazione
Criteri generali di ammissibilita del costo

Per questa categoria sono ammissibili esclusivaamietdsti orari — adeguatamente documentati — ceomaii
alle risultanze degli specifici registri delle with formative svolte durante 'orario di lavororetribuite in
regime di straordinario se fuori dall’orario di tae.

W Assicurazioni: INAIL, privata aggiuntiva

In questa categoria ricadono tutti i costi, coltegdla realizzazione del Piano Formativo, relativipolizze
assicurative - INAIL o private - aggiuntive rispetiagli obblighi di Legge, accese esclusivamente ed
esplicitamente a copertura dei Destinatari finalontestualizzate alla partecipazione all'eventanfativo.

Viene inoltre riconosciuto come ammissibile il apskella polizza assicurativa di Responsabilita I€iyier la
guota parte (rateo) effettivamente riconducibila attivita formativa e al personale effettivamecdévolto.

Tipologia di spese ammissibili:

« Assicurazioni documentate da quietanza
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B Viaggi e trasferte

In questa categoria ricadono tutti i costi relasille spese di viaggio, vitto e pernottamento destimatari finali
alle attivita di: aula, seminari, action learnifid\D, project work, affiancamento, training on j@oaching.

Tipologia di spese ammissibili:

» Spese allievi “rendicontabili” (destinatari amsilsli in sede di rendicontazione)
Criteri generali di ammissibilita del costo

Per questa categoria sono ammissibili esclusivaendat spese sostenute e riferite specificamente e
nominativamente ai Destinatari finali congruenti ¢a realizzazione delle attivita.

MACROVOCE < C > COSTI ATTIVITA’ PROPEDEUTICHE, DI ACCOMPAGNAMENTO, NON
FORMATIVE

B ATTIVITA' PREPARATORIE E DI ACCOMPAGNAMENT® Analisi della domanda, diagnosi e
rilevazione bisogni formativi, definizione competa® progettazione delle attivita’, altre attivita
propedeutiche e di accompagnamento

In queste categorie di costo ricadono le attivéfative allo sviluppo ed elaborazione del Pianatadivo e cioé
la rilevazione dei fabbisogni formativi, la defiine degli obiettivi che si vogliono raggiungeredelle
competenze che si intendono traguardare.
In questa fase € prevista inoltre la definizione abmtenuti del/dei programmal/i didattico/i, delteodalita di
svolgimento delle attivita formative e delle metludpe di valutazione dei risultati ottenuti.
A titolo esemplificativo (ma non esaustivo) riemtoan questa categoria i costi relativi a:
- Attivita relativa all'analisi delle caratteristiehstrutturali e delle dinamiche del contesto teridie,
sociale ed economico in cui opera il BeneficiarenBficiari.
- Attivita relativa alla sistematica raccolta, convsaione ed elaborazione di dati inerenti I'orgaaziane
e la gestione della formazione.
- Attivita relative alla realizzazione di elaboraii grogettazione (sottoscritti da tutti coloro chenho
partecipato all’attivita).

Tipologia di spese:

 Personale interno (A)

« Personale esterno (B)

» Delega a soggetti terzi (C)
Criteri generali di ammissibilita del costo

Per queste categorie sono ammissibili esclusivaanéntosti rapportati allimpegno orario profuso lael
realizzazione della specifica attivita, opportunateedocumentati e controfirmati dal Coordinatorex&ale del
Piano.
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B ATTIVITA PREPARATORIE E DI ACCOMPAGNAMEN®®Viaggi e trasferte

In questa categoria ricadono tutti i costi relatiie spese di viaggio, vitto e pernottamento damispnale
coinvolto nella fase preparatoria del Piano e/cstejoli Progetti che lo compongono.

Tipologia di spese ammissibili:

« Vitto, alloggio, spese vive di trasferta
Criteri generali di ammissibilita del costo

Per questa categoria sono ammissibili esclusivaendat spese sostenute e riferite specificamente e
nominativamente al personale coinvolto nella fasparatoria e di accompagnamento, documentate dipié
lista.

B ATTIVITA PREPARATORIE E DI ACCOMPAGNAMEN®B®AItro (specificare)

In questa categoria ricade ogni altra eventualeasp®on ascrivibile a nessuna delle voci dellaoseziC1, da
descrivere e motivare adeguatamente ed assoggattateri generali di ammissibilita.

B ATTIVITA’ NON FORMATIVE> Predisposizione programmi operativi di attivita

In questa categoria di costo ricadono le attivdkative alla <progettazione esecutiva> dei Prog#titui si
compone il Piano Formativo.

Tipologia di spese:

 Personale interno (A)

 Personale esterno (B)

« Delega a soggetti terzi (C)
Criteri generali di ammissibilitd del costo

Per questa categoria sono ammissibili esclusivanertosti - rapportati allimpegno orario profusella
realizzazione della specifica attivita -, opportoneste documentati e controfirmati dal CoordinaiGenerale
del Piano.

B ATTIVITA’ NON FORMATIVE2 Promozione delle attivita e delle azioni del Piano

In questa categoria di costo ricadono le attivébative alla sensibilizzazione/invito alla partedjpne alle
attivita formative delle aziende Beneficiarie e peienziali Destinatari.

Tipologia di spese:

 Personale interno (A)

« Personale esterno (B)

» Delega a soggetti terzi (C)
Criteri generali di ammissibilitd del costo

Per la pubblicita e diffusione articoli su stampaerventi/spot per radio o televisione, il costmstenuto &
ammissibile se accompagnato da copia della putaitica/copia dello spot; per attivita relativa arpozione
“porta a porta” o eventi “collettivi” (es: incontrseminarim convegni, manifestazioni, work-shop..gil costo
sostenuto € considerato ammissibile solo se sugiportla idonea documentazione che ne comprovi
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I'effettuazione (verbali di incontro; foglio firmatti, invito; ecc.). Tutto il materiale pubblicatodistribuito per
essere ammissibile deve riportare sul frontespigferimenti del Piano finanziato e il logo del fato.

B ATTIVITA’ NON FORMATIVE? Individuazione, Selezione ed orientamento dei paipanti

In questa categoria di costo ricadono le attivtative all'individuazione e selezione dei Destandpartecipanti
alle attivita previste nei Progetti di cui si comgdl Piano Formativo.
A titolo esemplificativo (ma non esaustivo) riemtoan questa categoria i costi relativi a:

- Attivita relativa alla individuazione dei Destinatdelle attivita formative.

- Attivita relative alla realizzazione di analisi,@onenti esplicativi del processo di selezione, aterti
riunione, documenti esplicativi della proceduravalutazione in itinere e/o a conclusione utilizzatali
tutti gli elaborati di conseguenza prodotti

- Acquisto di testi disponibili sul mercato e/o atfvfinalizzata all'accertamento dei prerequisiéi d
Destinatari per evidenziarne le conoscenze in sggre le competenze da traguardare e/o la valomzio
della situazione attuale e potenziale del lavoeateto per definire un progetto professionale o un
progetto formativo, sempreché coerenti con il cstateircoscritto nel Piano Formativo e con le sgor
individuate.

- Colloqui, interviste, test e prove individuali giata di gruppo riconducibili ad attivitd propedae
e/o di accompagnamento, e opportunamente documentat

Tipologia di spese:

 Personale interno (A)

« Personale esterno (B)

» Delega a soggetti terzi (C)
Criteri generali di ammissibilita del costo

Per questa categoria sono ammissibili esclusivanertosti - rapportati allimpegno orario profusella
realizzazione della specifica attivita -, opportuneste documentati e controfirmati dal CoordinatGenerale
del Piano.

B ATTIVITA’ NON FORMATIVE> Monitoraggio e valutazione

In questa categoria di costo ricadono le attivétative alla verifican-itinere dello stato di apprendimento e di
gradimento del Discente, realizzate attraversofansinistrazione di strumenti di misura appositareedéeati
(es questionari). Non rientrano in questa vocendiale attivita relative all’aggiornamento deiideico-tecnici
relativi al Piano (cosiddetto “monitoraggio”), ch@nno ricompresi nella voce <amministrazione /degiae>.

Tipologia di spese:

« Personale interno (A)

 Personale esterno (B)

* Delega a soggetti terzi (C)
Criteri generali di ammissibilitd del costo

Per questa categoria sono ammissibili esclusivanertosti - rapportati allimpegno orario profusella
realizzazione della specifica attivita -, opportumeste documentati e controfirmati dal CoordinatGenerale
del Piano (es questionari, schede di valutazioadhali, customer satisfaction..etc..).
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B ATTIVITA’ NON FORMATIVE2 Diffusione e trasferimento risultati

In questa categoria di costo ricadono le attiétative alla realizzazione della relazione finakativa al Piano e
gli eventuali costi di diffusione dei risultati cegguiti con la realizzazione delle attivita prewisel Piano e il
trasferimento delle cosiddette <best practices>.

Tipologia di spese:

 Personale interno (A)

« Personale esterno (B)

» Delega a soggetti terzi (C)
Criteri generali di ammissibilita del costo

Per la pubblicita e diffusione articoli su stamp#erventi/spot per radio o televisione, il costustenuto &
ammissibile se accompagnate da copia della pulzidice/copia dello spot; per attivita relativa afuifone
realizzata “porta a porta” o eventi “collettivi” €e incontri, seminarim convegni, manifestazioni, rkvo
shop..etc..) il costo sostenuto & considerato asililis solo se supportato da idonea documentazibeene
comprovi I'effettuazione (verbali di incontro; faglfirme, atti, invito; ecc.). Tutto il materialeupblicato o
distribuito per essere ammissibile deve riportafefrontespizio i riferimenti del Piano finanziatil logo del
Fondo.

B ATTIVITA’ NON FORMATIVE> Viaggi e trasferte

In questa categoria ricadono tutti i costi relatiie spese di viaggio, vitto e pernottamento damispnale
coinvolto nelle attivita “non formative” del Piano.

Tipologia di spese:

« Vitto, alloggio, spese vive di trasferta
Criteri generali di ammissibilitd del costo

Per questa categoria sono ammissibili esclusivaendat spese sostenute e riferite specificamente e
nominativamente al personale coinvolto nelle d#titmon formative” del Piano, documentate a piéstia.

W Altro (specificare)

In questa categoria ricade ogni altra eventualeasp®on ascrivibile a nessuna delle voci dellaoseziC2, da
descrivere e motivare adeguatamente ed assoggattateeri generali di ammissibilita.

MACROVOCE <D > COSTI GESTIONE ATTIVITA’

B Coordinamento generale (direzione)

L' attivita di Coordinamento generale (direziorge)elativa alla gestione e alla organizzazioneRiaho. Gli
incaricati svolgono, inoltre, attivitd di carattedecisionale per il raggiungimento degli obiettprievisti dal
Piano.
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Tipologia di spese:

 Personale interno (A)
« Personale esterno (B)
Criteri generali di ammissibilitd del costo

Per questa categoria sono ammissibili esclusivasriamtsti orari risultanti da:
- time sheet delle attivita realizzate,
- verbali di riunione, rapporti di lavoro, rapporgtbali relativi alla programmazione delle attiyiteviste
nel Piano.

B Amministrazione, Segreteria
Le funzioni di Amministrazione e Segreteria soetative a mansioni di supporto operativo nei preces
realizzazione di quanto previsto nel Piano, al fingarantire un punto di riferimento costante lgegestione
amministrativa ed organizzativa delle attivita.
A titolo esemplificativo (ma non esaustivo) riemkban questa categoria di costi:

- preparazione documentazione contabile/amminisgaiine dell'identificazione della pertinenza al

Piano Formativo.

- Preparazione rendiconto

- Aggiornamento dati fisico-tecnici ed amministratisontabili sulla piattaforma FARClInterattivo

- Il costo del Revisore Contabile

Tipologia di spese:

 Personale interno (A)
« Personale esterno (B)
Criteri generali di ammissibilitd del costo

Per questa categoria sono ammissibili esclusivagrierdsti orari risultanti da:
- time sheet delle attivita realizzate.
- oneri relativi alle prestazioni del Revisore Uféilg dei Conti, incaricato di certificare le spdsé
Piano.

Ricadono altresi nella categoria <Amministrazioegf8teria> anche i costi relativi a
=> Fidejussioni
Costo delle polizze fideiussorie accese a garategigi acconti erogati da Fon.Ar.Com.
Tipologia di spese ammissibili:
« Fidejussioni documentate da quietanza

W Costi generali:
In questa categoria di costo ricadono i costi gah@wvvero non specifici e caratteristici delligita formativa),
aventi natura di costi <indiretti> .
La suddetta voce di costo accorpa i costi <intirettocumentati e rendicontati in modo analiticGeaon e!) i
costi <indiretti> rendicontati a forfait.
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» RENDICONTAZIONE ANALITICA DEI COSTI GENERALI

| costi indiretti e la ripartizione in chiave proporzionale

Sono rappresentati da tutti quei costi sostenutiamon esclusiva per I'attuazione del Piano Féh@om.,
documentabili nel loro ammontare totale, che spessohanno un nesso diretto con le attivita deh®iahe
andranno ripartiti in chiave proporzionale (praajaton metodi di calcolo controllabili e pit prossipossibile
al costo reale, onde individuare la quota-parteirdputare al Piano.l metodi di calcolo utilizzati rpe
I'imputazione dei costi indiretti devono esseretagltatamente descritti nella formulazione del eonso e
devono essere formulati individuando unita di nasfisica e/o temporale alla quale rapportarli (gsta di
tempo: ora o settimana, unita di spazio, unitagegvnte, secondo le modalita di determinazionEodele
derivante dal documento contabile o secondo quanetasto dagli usi commerciali).

Owviamente l'intero costo che ha costituito la bdisealcolo deve essere documentato con giustiicén
originale ed il metodo utilizzato per determinaelota di costo imputabile deve essere dettagiete
indicato in appoggio alla documentazione di spesa.

A titolo esemplificativo, ma non esaustivo, rientsanella voce Costi Generali:

= Immobili (affitto, quote di ammortamento) e costhaessi

In questa categoria ricadono tutti i costi, can@r@mmortamento, strettamente correlati alla resdione del
Piano Formativo nei limiti della durata dell'intemto e per la quota d’'uso o di superficie effettieate
utilizzate degli immobili del Soggetto Attuatorén (caso di aule esterne alla struttura di SA siarida alla
sezione relativa ai <costi erogazione formazione>).

Tipologia di spese ammissibili:

 Costi indiretti

= Immobili: manutenzione locali e pulizia

In questa categoria ricadono tutti i costi, relatagli immobili di cui sopra, strettamente correlatla
realizzazione del Piano Formativo, nei limiti detlarata dell'intervento e per la quota d’'uso o aperficie
effettivamente utilizzate.

Tipologia di spese ammissibili:

 Costi indiretti

=>» Immobili: assicurazione

In questa categoria ricadono tutti i costi, strattate correlati alla realizzazione del Piano Fowatrelativi
agli immobili di cui sopra, nei limiti della duratdell'intervento e per la quota d'uso o di supéefic
effettivamente utilizzate.

Tipologia di spese ammissibili:

 Costi indiretti

=> Affitto o leasing attrezzature per attivita non dittiche (segret., amministraz.)
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In questa categoria ricadono tutti i costi, strattate correlati alla realizzazione del Piano Fowoat nei limiti
della durata dell'intervento e per la quota d'udfetéva - sostenuti per affitto o leasing di attrature
impiegate in attivita non strettamente didatticak®bggetto Attuatore

Tipologia di spese ammissibili:

 Costi indiretti

= Manutenzione ordinaria attrezzature per attivita nalidattiche

In questa categoria ricadono tutti i costi, strattate correlati alla realizzazione del Piano Fowoat nei limiti
della durata dell'intervento e per la quota d'udtetéva - sostenuti per la manutenzione ordinadia
attrezzature impiegate in attivita non strettameiidattiche dal Soggetto Attuatore

Tipologia di spese ammissibili:

 Costi indiretti

=>» Servizi di consumo (elettricita, riscaldamento, abirionamento, ecc.)

In questa categoria ricadono tutti i costi, stratate correlati alla realizzazione del Piano Fowoat nei limiti
della durata dell'intervento e per la quota d’usdi superficie effettivamente utilizzata — relat®ite utenze del
Soggetto Attuatore

Tipologia di spese ammissibili:
« [lluminazione, forza motrice, condizionamentasealdamento

=>» Postali e telefoniche

In questa categoria ricadono tutti i costi, strattate correlati alla realizzazione del Piano Fowoat nei limiti
della durata dell'intervento e per la quota d’'uffetédva — sostenute per comunicazioni del Soggattoatore

Tipologia di spese ammissibili:

« Posta, telefono e collegamenti telematici

» RENDICONTAZIONE SU BASE FORFETARIA DEI COSTI GENERA LI

Fermo restando che tutti i costi che compongonBRdhdiconto finale del Piano Formativo devono essere
debitamente giustificati come precisato nel preséfanuale di Gestione, per i costi <indiretti>digontati su
base forfetaria non e’ richiesta I'esibizione decumenti giustificativi della spesa in sede ditoalio.

Sono riconosciuti i costi indiretti su base forfetafino ad un massimo del 5% dei costi totali ééhno
Formativo esclusivamente nei seguenti casi:

- l'opzione sia prevista nel’'DL Fon.Ar.Com;
- l'opzione di dichiarare i costi indiretti su baseféttaria riguardi la totalita’ dei <costi general

Qualunque riduzione del costo totale di Piano momito comporta una riduzione proporzionale
corrispondente del’ammontare dei costi <indireeisposti su base forfetaria.
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4.5 Delega

Per terzo delegatsi intende un soggetto giuridico (ad es.: entep@agioni di persone, impresa individuale,
societd di persone, societa di capitali, societansedile, e cooperative) diverso dal Soggetto
Attuatore/Beneficiario finale.

Nell'attribuzione di incarichi a soggetti terzi, mintendendosi per tali le prestazioni professidoetasionali
individuali, il SP/SA potra’ richiedere a Fon.Ar.@odi delegare attivita’ previste nel Piano a Satygerzi fino

ad un valore massimo del 30% del costo totale ideldcontributo Fondo + cofinanziamento Benefioidy.

La delega sara’ concessa esclusivamente per app@dgrativi e/o specialistici di cui il SA non gisnga in
maniera diretta.

La richiesta di autorizzazione preventiva rispettia realizzazione delle attivita’, deve esserepsujata da
idonea motivazione e riguardare esclusivamentejlisizione di servizi qualificati che conferiscaalbattivita’

un apporto di tipo integrativo e/o specialistico.

Tale attivita deve rappresentare un valore aggipraporzionato e dimostrabile.

Non &€ ammessa la delega di un’attivita, da cuivdeun aumento indebito del costo di esecuzione
dell’'operazione.

La richiesta di autorizzazione al ricorso alla daledeve essere corredata da visura camerale bgjate
necessaria affinche’ Fon.Ar.Com. conosca e vatuttdratteristiche dell'impresa (es. soci, titoldiricariche
sociali, sedi, ecc,).

L’'attivita delegata va rendicontata tramite fatfomda spese.

Non rientrano nel caso di delega le seguenti éelséstper le quali e’ prevista la rendicontazioefledspese a
costi reali:

- Partnership per la realizzazione di un'operaziomdtante da un accordo scritto;

- Incarichi da parte di associazioni ai propri asstcdi ATS o ATI ai propri associati, di consokii
propri consorziati, di imprese ad altre impreseefaicparte di uno stesso gruppo tra loro colleggbe
controllate;

- Il soggetto SA sia anche Beneficiario

Responsabilita del terzo delegato

Premettendo che la responsabilita del Piano rimaneapo al Soggetto Attuatore, il delegante deve
contrattualizzare con il terzo delegato l'impegriogdest’ultimo a rendersi disponibile al contropparte di
Fon.Ar.Com, fornendo ogni chiarimento e documewntai nellambito del ruolo affidatogli e svolto
relativamente a:

- a) effettivita della prestazione e quindi dellasmpe

- b) divieto di delega ulteriore (subdelega a cajadaarte del terzo delegato.

Nellambito della delega, come gia sopraccitatajtéstazione della spesa € rappresentata dallaafatel

soggetto delegato, e non dall'elenco dei costi i compongono dettagliatamente il corrispetpattuito tra
il delegante ed il delegato. Ciononostante, natach di dimostrazione di effettivita della prestae e della
spesa, il delegatodovra mantenere evidenza degliezlti operativi, in ragione di un modello di tratdlita del

costo, che compongono il compenso della prestazseguita . Dovra, infatti, in caso di controllaesifico,

fornire a richiesta agli organi di revisione e ¢otib tutte le informazioni necessarie relativeealtivita oggetto
di delega, quali ad esempio in via esplicativa :

- preventivi di spesa;

- evidenza contabile dei costi;

- fatture e documenti giustificativi.

Inoltre il soggetto delegante dovra’ rilasciareagettificazione ai sensi del D.P.R. 445/2000, sun&d reso
disponibile dal Fondo, in merito all'assenza didenjtra delegante e delegato. Nel caso sussistgiami tra SA
e il delegato, la rendicontazione dovra essereigpesta “a costi reali”.
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4.6 Procedure e fasce finanziarie per acquisiziordh forniture e servizi strumentali ed
accessori

L’'acquisizione di alcune tipologie di beni e servipn rientra nella casistica di <delega a terzieu al limite
del 30% calcolato sullammontare complessivo dehnBi (contributo Fon.AR.Com. + cofinanziamento
Beneficiario/i), e pertanto non necessitano di pntiva autorizzazione da parte del Fondo.
A titolo esemplificativo ma non esaustivo possaeatrare in questo ambito:

- noleggio di attrezzature

- acquisto di spazi pubblicitari

- acquisto di materiale didattico

- acquisto di materiale di consumo

- acquisto di cancelleria

- stampa, legatoria, riproduzione grafica, microfiluna.
In questi casi non e’ necessaria una preventivariambzione da parte di Fon.Ar.Com. Il SoggettouAtore
deve provvedere ad accertare lo stato dell'impressempio sedi, procedure concorsuali, soci eatitdi altre
cariche ecc. Il soggetto attuatore e’ tenuta acitae dichiarazione sostitutiva di atto notoricemsi del D.P.R.
445/2000 attestante I'assenza di legami con il stiggerzo incaricato. Nel caso sussistano legean8A e |l
fornitore, la rendicontazione dovra essere predisp@ costi reali”.
SA dovra attenersi alle indicazioni contenute ndlibella a seguire relativamente all'individuaziodel
fornitore da cui approvvigionarsi.

Acquisto beni, servizi e forniture acces
Valore in€ Procedura Modalita
Da A
0,0C 1.500,0t Acquisizione dirett Prevenivo del fornitore
scelto
1.501,0t 19.999,0 Selezione fornitol Produrre 3 preventi\
20.000,0! 124.999,9 Selezione fornitol Produrre 5 preventi\

4.7 Tracciabilita’ dei flussi finanziari e conto carente

Per assicurare la tracciabilita’ dei flussi finargii concessionari di finanziamenti Fon.Ar.Cona qualsiasi
titolo coinvolti nelle attivita del Piano Formatigioé SA e eventuale/i delegato/i), devono utdizz quale
adempimento minimo, uno o piu conti correnti banogpostali, accesi presso banche o presso latademste
italiane S.p.A., dedicati, anche in via non esstasi

Tutti i movimenti devono essere registrati sulfsoto/conti correnti dedicato/dedicati e devoneesgffettuati
esclusivamente tramite lo strumento del bonificodaaio o postale.

Il soggetto Attuatore si impegna a comunicare aesgtte giorni dalla sottoscrizione della Convenegi®
dall'accensione del conto corrente se successiVio.estremi identificativi del/dei conto/conti cemti
dedicato/dedicati, nonché le generalita ed il aco(igcale delle persone delegate ad operare ssidi e
L'eventuale anticipo, qualora richiesto, confluiniel conto corrente indicato cosi come il finanziatoe
riconosciuto a seguito della rendicontazione.

Gli eventuali interessi attivi, individuati daglsteatti conto, maturati sulle giacenze del/dei ofmunti corrente
dedicato/dedicati devono essere reimpiegati imitittdi formazione.
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4.8 Documentazione da produrre a supporto della raticontazione

\ Personale interno  (A)

- Cedolino stipendio con imputazione quota di caltfpertinenza del finanziamento del Fondo.

- quietanza di pagamento Modello F-24

- Copia Contratto Collettivo di categoria aggidma dichiarazione equivalente

- Copia Delibera Assemblea o Consiglio Amministoaz in caso erogazione indennita specifiche oddirinhi
del Presidente /Rappresentante Legale e/o metalvistesso

- Ordine servizio interno per conferimento incariicato per accettazione dal dipendente

- Report delle attivita (Time sheet) controfirmd#Legale rappresentante o Responsabile progetto-
Coordinatore Generale (ove applicabile)

- Curriculum formato europeo

- Estratto conto bancario/postale da cui si evinpagamento dello stipendio

- prospetto di calcolo del costo orario utilizzetonpato dal legale Rappresentante

- elaborati, relazioni, questionari ecc, prododil'chcaricato

\ Personale esterno  (B)

- Contratto di Prestazione di servizi recante
» durata prestazione con ore/giorni/mese
« contenuti,obiettivi e prodotti del lavoro realizaat
e compenso orario
- tempi, modalita di pagamento e disciplina deinhorsi spese.
- Curriculum vitae in formato europeo
- Fatture, parcelle, ricevute, bonifici riportanti
- identificativo della Linea di Finanziamento, (DL.ID del piano formativo
« tipo dell'attivita’ svolta (esempio DOCENZA)
s numero ore e costo orario
» il compenso.
- Estratto conto bancario/postale da cui si evihnpagamento della fattura/parcella/nota
- time sheet riepilogativo attivita svolte
- quietanza Modello F-24 con prospetto di raccatelta quota di tributo/contributo imputabile alla
fattura/parcella/nota
- elaborati, relazioni, questionari ecc, prododil'chcaricato
- per il personale dipendente di amministraziorilgiche, universita’ ecc, autorizzazione del dattiravoro
allo svolgimento dell’attivita’

In caso di regimi di esenzione (iva/irpef) la fastiparcella deve riportare le indicazioni dei motivesenzione
ed i relativi riferimenti legislativi.

REVISORE CONTABILE
- Quanto previsto al punto punto <personale ester@d ad esclusione di time sheet
- dichiarazione di iscrizione all'’Albo dei Revisori
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- dichiarazione di insussistenza di cause di inaibfita’ allo svolgimento dell'incarico
- relazione/verbale del revisore

\ Delega (C)

- Contratto di <Prestazione di servizi> da cui shegho i nominativi delle persone fisiche ,appantiredla
societa’ delegata, che svolgeranno effettivamEattivita’, recante
« durata prestazione con ore/giorni/mese
e contenuti,obiettivi e prodotti del lavoro realizaat
e compenso orario
- tempi, modalita di pagamento e disciplina deinbrrsi spese.
- Brochure/presentazione della societa’ deleg&areiculum vitae in formato europeo della persdsié che
svolge l'attivita’
- Fatture, parcelle, ricevute, bonifici riportanti
- identificativo della Linea di Finanziamento, (DL.ID del piano formativo
« tipo dell'attivita’ svolta (esempio DOCENZA)
« numero ore e costo orario
» il compenso .
- Estratto conto bancario/postale da cui si evitaaidebito del bonifico
- elaborati, relazioni, questionari ecc, ed ogtroadlocumento riconducibile all’attivita svolta piatti
dall'incaricato
- dichiarazione sostitutiva di atto notorio ai sestediD.P.R. 445/2000 attestante I'assenza di legganuielegante
e delegato, tra persone fisiche del delegantedetegato, e tra presone fisiche del delegatib @elegante.

Retribuzione ed oneri del personale in formazione |

- dichiarazione sostitutiva di atto notorio, rilea dal datore di lavoro (fonQ7), attestante 8towrario lordo
medio annuo del partecipante, il versamentordwitt/contributi ecc.

- originali schede iscrizione partecipanti e relattonsenso privacy

- nel caso di rimborsi spese/gettoni presenza/sgiesitto ed alloggio, tutta la documentazione sty nella

voce: <viaggi e trasferte>.

\ Viaggi e trasferte |

Fermo restando il rispetto degli obblighi di natfiscale e contributiva circa la procedura di rirgo di viaggi
e trasferte , ai fini della rendicontazione angrédotta autocertificazione su format fornito dainBo
sottoscritta dal Legale Rappresentante del dichiargSA o Beneficiario) rilasciata ai sensi del D&/2000.
N.B.: le spese di trasporto sono riconosciute gar 'utilizzo di mezzi pubblici; 'utilizzo dmezzi privati
deve essere motivato ed autorizzato dal Fondopésesdi alloggio sono riconosciute solo se relaiggrutture
non oltre la categoria 3 stelle.
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Materiale di consumo (relativo alla macrovoce A o léa macrovoce D in assenza di opzione per la
forfetizzazione dei costi indiretti)

- Ordine di acquisto con specifica elenco materiale

- Prospetto riepilogativo delle fatture suddiviscsbttovoci di cancelleria, stampati, fotocopie;.esottoscritto

dal Legale rappresentante.

- Singole fatture

- Estratto conto bancario/postale da cui si evinpagamento delle fatture imputate al Piano

- distinta contente elenco del materiale consegaigtartecipanti e firma per ricevuta degli stes
Nel caso di materiale prelevato da magazzinoyhentazione fiscale attestante il carico e ballietterno di
scarico

Sistemi informativi, aule multimediali ed altri beni ammortizzabili (materiali ed immateriali).

= Contratto di locazione e/o leasing:
| costi relativi ai canoni possono essere ricongstimitatamente al diretto utilizzo del bene ialazione alle
effettive necessita’ progettuali, alla durata ptogde ed alla quota d’uso.
Il leasing e’ ammissibile a condizione che risolimprovata la sua convenienza economica rispetéitradforme
contrattuali di utilizzo del bene (esempio locag@emplice o noleggio)

= Ammortamento:
L’'ammortamento costituisce spesa ammissibile aizmmk che:
- i beni oggetto di ammortamento non abbiano giafrwito di contributi pubblici;
- il costo dellammortamento venga calcolato secolednorme fiscali vigenti, in base ai coefficieathanati dal
Ministero del’Economia e delle Finanze;
- il costo di ammortamento sia direttamente riest periodo dell'attivita’ progettuale ed all'effero utilizzo per
I'attivita’ stessa;
- il bene sia inserito nel libro dei cespiti odallocumentazione equivalente.

Attrezzature ammortizzabili di valore inferiore edro 516.46

In questo caso I'operatore che deduce integralmentpese di acquisizione del bene nell’esercizioui sono
state sostenute, potra’ portare a rendiconto laagparte, in dodicesimi, del costo riferito al pelid di utilizzo del
bene in relazione alla specifica attivita’ progattucofinanziata.

NB:

A seconda del caso (locazione/leasing o ammortajeartdranno prodotti:

- contratto di locazione, di noleggio, di comodata.

- prospetto riepilogativo delle fatture sottoscritial Legale Rappresentante di SA;

- prospetto dettagliato delle giornate/periodiffetivo utilizzo per le attivita’ progettuali, doiscritto dal legale
rappresentante di SA;

- prospetto di calcolo illustrativo dell'imputaziempro-quota del costo;

- prospetto dei beni ammortizzati indicante glresit della fattura, la categoria del bene, 'ans® 1°, 2° ecc), I
guota e I'importo del’lammortamento, nonche’ ¢ersna imputata al finanziamento pubblico.

- libro dei cespiti od altra documentazione equinse;

- dichiarazione del Legale Rappresentante relatifatto che le attrezzature utilizzate nel pragetin abbiano
gia’ usufruito di contributi pubblici.
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- contratto di locazione registrato con l'indica@alel canone iniziale e successivi aggiornamenti
-contratto di comodato d'uso

- prospetto riepilogativo delle fatture suddivieesobttovoci (locazione, ammortamento manutenzieoce.,),
sottoscritto dal Legale rappresentante di SA

- prospetto dettagliato delle fatture sottoscrithb legale rappresentante dell’Ente beneficiarigae fatture

- prospetto dettagliato delle giornate/periodiffittivo utilizzo dell'immobile (o quote di essodtsoscritto dal
Legale Rappresentante di SA

- libro dei cespiti risultante I'inserimento delrzein questione (in caso di bene di proprieta’)

- in caso di ammortamento,prospetto calcolo ammmtdo secondo le norme fiscali vigenti

- Fattura costo manutenzione ordinaria per ilquiridi riferimento

- Estratto conto bancario/postale da cui si evihpagamento nel caso di noleggio/locazione/leasing

4.9 PRESENTAZIONE RENDICONTO FINALE AL FONDO

II Rendiconto deve essere predisposto utilizzarldsistema informatico “FARClInterattivo” che prevede
I'inserimento delle spese sostenute per la reaiana del Piano, articolate secondo le voci di apdsl
preventivo finanziario, nonche’ I'importazione, flormato PDF, di ogni documento a corredo e suppoette
voci di spesa imputate al Piano.

La verifica ad opera del Revisore dei Conti e lastio della certificazione indispensabile affinahé&ondo
processi il Rendiconto, avviene solo ed esclusivaene seguito dell'integrale attuazione di quantpra
descritto.

Il Soggetto Attuatore si impegna ad inviare al Fmnehtro 90 giorni dalla data di chiusura del Pjgmena la
revoca del finanziamento, in originale quanto djust® elencato:
- ilrendiconto finanziario, elaborato e stampatbsitgtema informatico FARCInterattivo regolarmente
vidimato dal Revisore assegnato al Piano e sotttmsper accettazione dal Soggetto Attuatore;
- il verbale di chiusura della rendicontazione tema sottoscritto dal Revisore e dal Soggetto dtite;
- il/i verbale/verbali di verifica in itinere retlee sottoscritti dal Revisore e dal Soggetto Attue;
- relazione di sintesi del Soggetto Attuatore’antlamento del Piano e delle risultanze formative.
- AUTOCERTIFICAZIONI rilasciate dal Soggetto A#ttore ai sensi del D.P.R. 445/2000, attestanti:
*che i costi sono effettivi
* che i costi sono contabilizzati conformemente alisposizioni di legge
* che le copie prodotte sono conformi agli original
* che i costi sono pagati
* che i movimenti finanziari sono tracciabili
* che i costi sono sottoposti a regime di inddiitaa’ iva (se applicabile)
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